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II ..  ZZaakkrreess  ddzziiaa

aanniiaa    
Zarz� d Budynków Komunalnych w L� dku Zdroju funkcjonuje jako zak
ad bud� etowy dzia
a w oparciu o ustaw�  

o finansach publicznych, statut zatwierdzony przez Rad�  Miasta i Gminy, roczny plan finansowo-rzeczowy obejmuj� cy 
dochody, wydatki i � rodki obrotowe. Zak
ad obejmuje swoim dzia
aniem miasto i gmin�  L� dek Zdrój. 

Prowadzona dzia
alno� �  us
ugowa polega na: 
a) zarz� dzaniu budynkami komunalnymi i wspólnotami mieszkaniowymi, 
b) � wiadczeniu us
ug komunalnych w zakresie: 

– wywozu odpadów sta
ych,  
– wywóz odpadów p
ynnych, 
– utylizacji odpadów, 
– recyklingu surowców wtórnych, 
– utrzymania zieleni niskiej (bez nasadze�  kwiatowych), 
– letniego i zimowego utrzymywania ulic, 

c) zarz� dzie i gospodarowaniu lasami komunalnymi, 
d) zarz� dzie cmentarzem komunalnym, 
e) wykonywaniu innych us
ug na rzecz UMiG. 

Dzia
alno� �  zak
adu prowadzona jest przez sze� �  podstawowych dzia
ów: 
dzia
 gospodarki mieszkaniowej  z wyodr� bnion�  dzia
alno� ci�  remontowo-konserwacyjn� , 
dzia
 us
ug komunalnych zajmuj� cy si�  oczyszczaniem ulic i placów, wywozem nieczysto� ci p
ynnych, prowadzeniem 
akcji zimowej, prowadzeniem warsztatu samochodowego i us
ugami transportowymi, utrzymaniem zieleni miejskiej, 
dzia
 lasów komunalnych z dodatkowo prowadzon�  dzia
alno� ci�  w lasach gminnych, arboretum i konserwacj�  
drzewostanu na terenach miejskich, 
dzia
 zaopatrzenia i gospodarki magazynowej  z dodatkowo prowadzon�  dzia
alno� ci�  w zakresie zarz� du cmentarzem 
komunalnym i kot
owni� , 
kompostowni�  prowadz� c�  utylizacj�  odpadów komunalnych, odzysk surowców wtórnych i wywóz odpadów 
komunalnych, 
dzia
 ksi� gowo� ci rozliczaj� cy wszystkie dzia
y w zak
adzie. 

	 ród
ami dochodów zak
adu s�  wp
ywy z us
ug, remontów i przychody dzia
u gospodarki mieszkaniowej, którymi s�  
czynsze za lokale, zaliczki na poczet kosztów zarz� du wspólnot mieszkaniowych i wp
ywy z us
ug. 

Podstaw�  rozliczania i fakturowania us
ug stanowi
y: 
a) ceny umowne na najem lokali u� ytkowych i gara� y uchwalone przez Zarz� d Miasta i Gminy i przetargowe ustalone 

w wyniku licytacji przez najemców, 
b) zaliczki w zakresie dostaw energii cieplnej i podgrzania wody – do rozliczania po kosztach w
asnych, 
c) ceny umowne sprzeda� y drewna, 
d) ceny ustalone przez Rad�  Miejsk�  w zakresie: 

– sprzeda� y miejsc grzebalnych, 
– sprzeda� y biletów do Arboretum, 
– sprzeda� y us
ug komunalnych, 
– wywozu odpadów sta
ych, p
ynnych i ich utylizacji. 

II II ..  ZZaattrr uuddnniieenniiee  
W 2002 roku zatrudnionych by
o 78-ciu pracowników (� rednia roczna). Dla porównania w 2001 r. zatrudnionych by
o 

70 pracowników (� rednia roczna). Ró� nica wynosi 8 osób i wynika z zatrudnienia w 2002 r. pracowników w ramach robót 
publicznych. Zak
ad zatrudni
 wg umowy z Powiatowym Urz� dem Pracy w K
odzku 15 osób w terminie od 12 sierpnia do 
10 grudnia 2002 r. Druga umowa z PUP na okres od 12 sierpnia do 31 grudnia 2002 r. dotyczy
a zatrudnienia na ½ etatu 
6 bezrobotnych absolwentów w ramach programu „Pierwsza Praca” przy wykonywaniu robót na kompostowni. Kolejna 
umowa z PUP zosta
a podpisana na okres od 4 listopada do 31 grudnia 2002 r., na podstawie której przyj� li� my15 osób do 
wykonywania zada�  zwi� zanych z gospodark�  le� n� , budownictwem i ochron�  � rodowiska. Po wyga�ni� ciu ww. umów na 
roboty publiczne zak
ad zawar
 z 4 pracownikami umowy o prac�  na czas okre� lony: 
– z 1 pracownikiem umowa do 31 I 2003 r. 
– z 1 pracownikiem umowa do 15 III 2003 r. 
– z 2 pracownikami umowa do 31 VI 2003 r. 

W ramach sta� u absolwenckiego w 2002 r. PUP skierowa
 do pracy w ZBK 5 osób, których sumaryczny okres 
zatrudnienia wyniós
 36 miesi� cy. Ponadto zak
ad zatrudni
 w 2002 r. 15 osób w celu odrobienia zaleg
o� ci czynszowych, 
w tym 6 osób w ramach robót publicznych. W lasach komunalnych cz� � �  prac w ilo� ci 1 962 roboczogodzin wykonali 
skazani przez s� dy na wykonywanie tzw. prac spo
ecznie u� ytecznych (szczegó
y str. 33). 
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SSttrr uukkttuurr aa  zzaattrr uuddnniieenniiaa  

� rednie zatrudnienie na dzie�  31 grudnia 2002 r., liczone w ilo� ci etatów, przedstawia si�  nast� puj� co: 
na czas nieokre� lony zatrudniono osób............................................................................................................................. 56,50  

w tym: 
kobiety...............................................................................................................................................17,00 
m� � czy
 ni ..........................................................................................................................................39,50 

na czas okre� lony zatrudniano osób.................................................................................................................................. 28,25 
Razem osób...................................................................................................................................................................... 84,75 

� rednioroczna struktura zatrudnienia kszta
towa
a si�  nast� puj� co: 
pracownicy umys
owi osób .............................................................................................................................................. 21,50  
pracownicy produkcyjni osób........................................................................................................................................... 56,50 
Razem osób...................................................................................................................................................................... 78,00  

PPrr oocceennttoowwyy  uuddzziiaa

  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ggrr uupp  pprr aaccoowwnniicczzyycchh  

Zak
ad zawar
 34 umowy zlecenia lub umowy o dzie
o, w tym 31 krótkoterminowych i 3 d
ugoterminowe (powy� ej 
6 miesi� cy). Umowy z pracownikami dotyczy
y przede wszystkim „Akcji Zima” . Wszystkie pozosta
e nie dotyczy
y 
pracowników ZBK (prace budowlane, wykonanie miote
, roznoszenie korespondencji, konserwacja suwnicy, obs
uga 
arboretum, nadzór nad pracami le� nymi, usuwania awarii elektrycznych, sadzenie lasu, zabezpieczanie sadzonek przed 
zwierzyn�  itp.). Ogó
em w ramach prac wykonywanych na podstawie umów cywilnoprawnych dokonano wyp
at na kwot�  
22 645,- z
. 

CCzzaass  pprr aaccyy  
Ogó
em czas pracy (2008godz.×78 osób) ..........................................................................................................156 624 godz. 

Godziny nadliczbowe.....................................................................................................754 godz. (0,9%) 
Zwolnienia lekarskie...................................................................................................6 068 godz. (4,6%) 

w tym z powodu wypadku........................................................................................................................... 840 godz.  (0,4%) 
Inne nieobecno� ci .....................................................................................................536 godz.  (0,2%) 
Urlopy ..................................................................................................................16 598godz. ....(10,8%) 

SSttaann  bbeezzppiieecczzee�� ssttwwaa  ii   hhiiggiieennyy  pprr aaccyy  

W 2002 r. w ZBK odnotowano 5 wypadków przy pracy, które spowodowa
y czasow�  niezdolno� �  do pracy - by
y to 
wypadki lekkie. Wyp
acono odszkodowania w kwocie 2 187,50 z
. Zgodnie z przepisami wprowadzonymi od 1 lipca 2002 
roku kwoty te wyp
aca ZUS. Bezpo� rednimi przyczynami wszystkich tych wypadków by
a nieuwaga poszkodowanych – 
po� lizgni� cie si� , upadek, uderzenie. 	 � czna ilo� �  dni nieobecno� ci z powodu wypadku przy pracy (zwolnienia lekarskie) 
wynios
a 134 dni. 

W ubieg
ym roku nie stwierdzono wyst� pienia u pracowników chorób zawodowych. Ocena nara� enia na czynniki 
szkodliwe i uci� � liwe na stanowiskach pracy wykazuje, � e jest ono niewielkie i wi� � e si�  jedynie z charakterem 
wykonywanej pracy: 
– wp
ywem warunków atmosferycznych, 
– obs
ug�  niebezpiecznych maszyn i urz� dze�  (samochody samowy
adowcze, maszyny stolarskie), 
– bezpo� rednim kontaktem z nieczysto� ciami sta
ymi na terenie kompostowni odpadów komunalnych. 

W ZBK przeprowadzone zosta
y kontrole Pa� stwowej Inspekcji Pracy i Pa� stwowej Inspekcji Sanitarnej. Wszystkie 
sprawy zwi� zane z bezpiecze� stwem i higien�  pracy, takie jak badania lekarskie, szkolenia, badania � rodowiskowe na 
stanowiskach pracy i decyzje pokontrolne wykonywane by
y terminowo. Wymagane przepisami � rodki higieny osobistej 
dla pracowników za rok 2002 zosta
y dostarczone. 

Roczne nak
ady na BHP (g
ównie zaopatrzenie w odzie�  robocz�  i ochronn� ) wynios
y 19 159,09 z
. 

Administracja
23,7%

Zarz� d
3,8%

Pracownicy
produkcyjni
72,4%

Zatrudnieni
na czas nieokre� lony
44,2%

Zatrudnieni
na czas okre� lony
17,9%

Skierowani przez 
Powiatowy Urz� d Pracy
10,3%
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II II II ..  FFuunndduusszz  pp

aacc  
 

Wykonanie funduszu wynagrodze� : 
 Plan  Wykonanie 
 
Wynagrodzenia osobowe 1 570 000,00 z
 1 516 077,89 z
 
 
w tym: 

Powiatowy Urz� d Pracy  83 327,90 z
 
godziny nadliczbowe  9 049,77 z
 
gratyfikacje  21 813,96 z
 
nagrody z ZFN  103 993,54 z
 

Fundusz p
ac nie zosta
 wykonany pomimo uj� cia w nim wynagrodze�  nie planowanych wyp
aconych dla 
pracowników z robót publicznych z PUP w kwocie 40 tys. z
. W poszczególnych grupach zawodowych kszta
towa
 si�  on 
nast� puj� co (bez ZFN i gratyfikacji): 
pracownicy umys
owi ...........................................................................................................................................583 838,56 z
  
pozostali pracownicy ............................................................................................................................................806 431,81 z
  

 

� rednie p
ace brutto w ZBK kszta
towa
y si�  nast� puj� co: 

 
 Zatrudnienie w etatach � rednia p
aca brutto 
 
Ogó
em (wraz z ZFN) 78,0 1 596,43 z
 
ogó
em (bez ZFN i gratyfikacji) 78,0 1 485,33 z
 
w tym: 

zarz� d  3,0 2 940,50 z
 
administracja 18,5 2 093,30 z
 
produkcyjni 56,5 1 208,99 z
 
 
w tym produkcyjni zatrudnieni na czas nieokre� lony 34,5 1 433,66 z
 
w tym produkcyjni zatrudnieni na czas okre� lony 14,0 802,60 z
 
w tym skierowani przez Powiatowy Urz� d Pracy 8,0 867,99 z
 

 

II VV..  WWyykkoonnaanniiee  ppllaannuu  sspprr zzeeddaa�� yy  ii   kkoosszzttóóww  
 

Wykonanie planu sprzeda� y i kosztów obrazuje tabela przedstawiona poni� ej. 

Lp. Dzia
 Sprzeda�  Udzia
 % Koszty Udzia
 % Wynik Rentowno� �  
1 Us
ugi komunalne 716 206,65 18% 760 249,77 20% –44 043,12 –6% 
2 Kompostownia 543 317,88 14% 635 405,84 16% –92 087,96 –17% 
3 Lasy komunalne 306 027,29 8% 234 919,28 6% 71 108,01 23% 

Lasy 298 351,45 225 028,24 79 323,21 
Arboretum 7 675,84 9 891,04 -2 215,20 

4 Pozosta
a sprzeda�  166 291,96 4% 167 792,54 4% –1 500,58 –1% 
Cmentarz 1 872,20 6 765,16 –4 892,96 

Powiatowy Urz� d Pracy 39 397,35 39 397,35 0,00 
Remonty odp
atne 61 697,71 61 741,44 –43,73 

Inne (Rynek) 63 324,70 59 888,59 3 436,11 
5 Gospodarka mieszkaniowa 1 963 496,53 49% 1 784 268,64 46% 179 227,89 9% 

CO 527 385,50 527 385,50 0,00 
Mieszkania 1 436 111,03 1 256 883,14 179 227,89 

6 Amortyzacja 271 323,16 7% 271 323,16 7% 0,00 0% 
Razem 3 966 663,47 100% 3 853 959,23 100% 112 704,24 3% 
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Wynik finansowy ZBK i porównanie wyników w poszczególnych dzia
ach 

    

Podstawowe dzia
y zak
adu to dzia
 us
ug komunalnych, kompostownia i dzia
 gospodarki mieszkaniowej – tam 
powstaje oko
o 88% wszystkich kosztów i przychodów ZBK. 

DDyynnaammiikkaa  sspprr zzeeddaa�� yy  ii   kkoosszzttóóww  ww  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  mmiieessii �� ccaacchh  

Wyliczenie wyniku finansowego brutto: 
1. zysk na sprzeda� y........................................................................................................................................... +74 099,34 z
 
2. przychody operacyjne + dotacja..................................................................................................................... +72 911,77 z
 
3. przychody finansowe....................................................................................................................................... +8 561,40 z
 
4. koszty operacyjne............................................................................................................................................129 524,04 z
 
5. koszty finansowe.................................................................................................................................................1 966,43 z
 
Wynik finansowy brutto: .....................................................................................................................................24 082,04 z
 
6. podatek dochodowy od osób prawnych............................................................................................................11 776,00 z
 
Wynik finansowy netto: .......................................................................................................................................12 304,04 z
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ad 1. Zysk na sprzeda� y – zysk wynikaj� cy z podstawowej dzia
alno� ci. 
ad 2. Przychody operacyjne – darowizny maj� tku obrotowego, przychody z dzier� awy maj� tku trwa
ego, wyposa� enie 

przej� te, dotacje, odzyskane op
aty s� dowe i egzekucyjne. 
ad 3. Przychody finansowe – uzyskane odsetki. 
ad 4. Koszty operacyjne – wydatki o charakterze „sankcyjnym”, odszkodowawczym, post� powania s� dowego, utworzone 

rezerwy na nale� no� ci, których nie� ci� galno� �  jest pewna lub uprawdopodobniona. 
ad 5. Koszty finansowe – odsetki od nieterminowych op
at. 
 
 
Lp. 

 Przychody Plan Wykonanie 

1 § 083 – wp
ywy ze sprzeda� y us
ug 3 569 300,00 z
 3 357 591,51 z
 
2 § 084 – wp
ywy ze sprzeda� y towarów 330 000,00 z
 299 279,50 z
 
3 § 261 – dotacja  15 000,00 z
 0,00 z
 
4 § 092 – odsetki 8 000,00 z
 8 561,40 z
 
5 § 097 – przychody ró� ne 72 000,00 z
 72 911,77 z
 

 
Razem 3 994 300,00 z
 3 738 344,18 z
 

 

– § 083 – us
ugi odp
atne takie jak oczyszczanie ulic, kompostownia, wywóz nieczysto� ci p
ynnych i sta
ych, czynsze, 
media w tym ciep
o itp., 

– § 084 – sprzeda�  materia
ów i sk
adników maj� tkowych (drewno z lasów, materia
y), 
– § 261 – dotacja na remonty i na zobowi� zania, 
– § 092 – odsetki, dzier� awa pomieszcze�  bazy, odzyskane op
aty s� dowe, 
– § 097 – pozosta
e przychody. 
 
 
 

PPoorr óówwnnaanniiee  sspprr zzeeddaa�� yy  ii   kkoosszzttóóww  ww  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ddzziiaa

aacchh  ZZBBKK   
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Koszty w podziale na rodzaje  przedstawia poni� sza tabela: 

 

Lp. Rozchody Plan Wykonanie Procent 
wykonania 

1 § 302 – wydatki nie nale� � ce do wynagrodze�  34 000,00 z
 32 532,67 z
 96% 
2 § 401 – wynagrodzenia osobowe 1 450 000,00 z
 1 412 084,33 z
 97% 
3 § 404 – wynagrodzenie roczne ZFN 120 000,00 z
 103 993,54 z
 87% 
4 § 411 – sk
adka ZUS 277 000,00 z
 259 965,44 z
 94% 
5 § 412 – sk
adka FP 38 000,00 z
 34 934,93 z
 92% 
6 

Wynagrodzenia 
z pochodnymi 

§ 444 – ZF� S 59 000,00 z
 58 503,01 z
 99% 
7 Materia
y § 421 – materia
y, paliwo 334 000,00 z
 304 987,66 z
 91% 
8 § 427 – us
ugi remontowe 181 600,00 z
 177 391,93 z
 98% 
9 § 430 – pozosta
e us
ugi 404 200,00 z
 297 406,92 z
 74% 
10 

Us
ugi 
§ 72 – inwestycje ze � rodków w
asnych 5 000,00 z
 0,00 z
 0% 

11 § 414 – PFRON 16 000,00 z
 13 993,16 z
 87% 
12 § 443 – ró� ne op
aty i sk
adki 30 000,00 z
 27 555,01 z
 92% 
13 § 448 – podatek od nieruchomo� ci 216 500,00 z
 203 117,50 z
 94% 
14 § 450 – podatek rolny i le� ny 20 500,00 z
 20 443,70 z
 100% 
15 

Podatki 

§ 453 – podatek VAT 51 000,00 z
 47 835,55 z
 94% 
16 Energia § 426 – energia 592 100,00 z
 572 092,03 z
 97% 
17 § 441 – podró� e s
u� bowe 20 000,00 z
 15 934,29 z
 80% 
18 § 460 – kary i odszkodowania 130 000,00 z
 114 548,85 z
 88% 
19 § 457-8 – odsetki 5 000,00 z
 1 966,43 z
 39% 
20 

Pozosta
e 

§ 461 – op
aty s� dowe 15 000,00 z
 14 975,19 z
 100% 
21 Amortyzacja § 100 – inne 320 000,00 z
 271 323,16 z
 85% 

Razem 4 318 900,00 z
 3 985 594,30 z
 92% 

  

  

PPoorr óówwnnaanniiee  pprr oocceennttoowwee  wwyykkoonnaanniiaa  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  kkoosszzttóóww  

 

 

Na powy� szym wykresie przedstawiono procentowy udzia
 zblokowanych kosztów wyst� puj� cych w ZBK. Najwi� kszy 
udzia
 w kosztach stanowi�  wynagrodzenia wraz z pochodnymi. 

 

Amortyzacja
6,8% Pozosta
e
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Energia
14,4%

Podatki
7,9%
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ugi
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Materia
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VV..  PPoozzoossttaa

ee  ffuunndduusszzee  
  

FFuunndduusszz  �� wwiiaaddcczzee��   ssooccjj aallnnyycchh  

Zak
ad dysponowa
 ZF�  socjalnych w wysoko� ci 90 040,10 z
. W ramach � wiadcze�  socjalnych przyznawanych 
zgodnie z Regulaminem � wiadcze�  Socjalnych poniesiono koszty w wysoko� ci 64 650,87 z
: 
„Dzie�  Komunalnika” ..............................................................................................................................................1 104,19 z
 
paczki � wi� teczne...................................................................................................................................................31 105,00 z
 
zapomogi ..................................................................................................................................................................5 990,00 z
 
paczki miko
ajkowe..................................................................................................................................................2 250,01 z
 
dop
ata do wypoczynku dzieci.....................................................................................................................................475,00 z
 
po� egnanie odchodz� cych na emerytur� .....................................................................................................................466,80 z
 
spotkanie noworoczne pracowników...........................................................................................................................859,87 z
 
wczasy „pod grusz� ” ...............................................................................................................................................22 400,00 z
 

Udzielono 15 po� yczek mieszkaniowych (na remont) z wydzielonej cz� � ci funduszu socjalnego. Po� yczki te s�  
udzielane na remonty i modernizacj�  mieszka�  pracowników zgodnie z regulaminem i s�  w ca
o� ci zwrotne. Maksymalny 
okres sp
aty po� yczek wynosi 15 miesi� cy. Po� yczki te s�  oprocentowane. Kwota oprocentowana zwi� ksza stan � rodków 
funduszu socjalnego. Fundusz � wiadcze�  socjalnych zgromadzony jest na odr� bnym koncie bankowym. 

  

FFuunndduusszz  kkaauuccjj ii   mmiieesszzkkaanniioowwyycchh  

Fundusz kaucji mieszkaniowych zgromadzony jest na odr� bnym rachunku bankowym. Powsta
 z wp
at dokonywanych 
przy zasiedlaniu mieszka�  komunalnych. Funkcjonowa
 do 1994 r. 

Saldo kaucji mieszkaniowych na dzie�  31 grudnia 2002 r. wynosi 29 329,28 z
. w tym: 
 kwota g
ówna.........................................................................................................................................................11 898,64 z
 
 odsetki....................................................................................................................................................................17 430,64 z
 

W 2002 r. wyp
acono 12 kaucji mieszkaniowych na kwot�  741,81 z
. Wyp
ata kaucji nast� puje z chwil�  ustania 
stosunku najmu. 

  

FFuunndduusszz  kkaauuccjj ii   ggwwaarr aannccyyjj nnyycchh  

Utworzony fundusz kaucji gwarancyjnych przeznaczony jest na zabezpieczenie uchybie�  w wykonywanych remontach 
przez obcych wykonawców. Stan tego funduszu na dzie�  31 grudnia 2002 r. wynosi 34 743,10 z
 w tym odsetki 983,65 z
. 

  

FFuunndduusszz  zzaassaaddnniicczzyy  

Fundusz ten w kwocie 5 287 123,63 z
 sk
ada si�  z nast� puj� cych cz� � ci: 
a) funduszu zasadniczego w � rodkach trwa
ych w wysoko� ci ..........................................5 003 745,09 z
 

b) funduszu zasadniczego w � rodkach obrotowych (RB-30)................................................................................285 378,54 z
 
 Wed
ug wyliczenia: 

bilans otwarcia na 1 stycznia 2002 r.....................................................................................271 072,50 z
 
zysk w 2002 r. ........................................................................................................................12 306,04 z
 
bilans zamkni� cia na 31 grudnia 2002 r. ..............................................................................283 378,54 z
 

  

FFuunndduusszz  rr eemmoonnttoowwyy  wwssppóóllnnoott   mmiieesszzkkaanniioowwyycchh  

Fundusz ten powstaje na � yczenie wspólnoty mieszkaniowej wyra� one podj� t�  uchwa
� . Tylko dwie wspólnoty 
wyrazi
y wol�  gromadzenia � rodków finansowych na remonty: 
wspólnota przy ul. Ko� ciuszki 32-34........................................................................................................................5 224,81 z
 

w tym w
a� ciciele.....................................................................................................................3 923,88 z
 
ZBK..........................................................................................................................................1 296,24 z
 

wspólnota przy Rynku 30.........................................................................................................................................2 511,09 z
 
w tym w
a� ciciele.....................................................................................................................1 781,60 z
 
ZBK.............................................................................................................................................764,00 z
 

Ogó
em wysoko� �  funduszu remontowego wspólnot wynosi
 7 735,90 z
. 
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UUddzziiaa

  �� rrooddkkóóww  ww

aassnnyycchh  ii   ggmmiinnnnyycchh  ww  ccaa

oo�� ccii   pprrzzyycchhooddóóww  ZZBBKK  

 

 

W 2002 r. � rodki te kszta
towa
y si�  w nast� puj� cy sposób: 

 
� rodki w
asne ZBK ...........................................................................................................................................3 966 663,47 z
 
� rodki UMiG L� dek Zdrój ...................................................................................................................................623 108,57 z
 
 
w tym za us
ugi: 

ziele� ....................................................................................................................................102 680,07 z
 
kompostownia......................................................................................................................249 713,23 z
 
oczyszczanie miasta .............................................................................................................249 999,22 z
 
studzienki ...............................................................................................................................18 774,85 z
 
inne...........................................................................................................................................1 941,20 z
 

 

  

UUddzziiaa

yy  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  �� rr ooddkkóóww  ww  ddoocchhooddaacchh  ZZBBKK   
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0,4%

Oczyszczanie miasta
5,4%

Kompostownia
5,4%

Ziele�
2,2%

� rodki w
asne
ZBK

86,4%

� rodki UMiG
L� dek Zdr.

13,6%



Zarz� d Budynków Komunalnych w L� dku Zdroju — sprawozdanie za 2002 r. 

Strona 12 

VVII ..  OOmmóówwiieenniiee  ddzziiaa

aallnnoo�� ccii   ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ddzziiaa

óóww  
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�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 		 

 �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� 		
Porównanie � rodków finansowych przeznaczanych na dzia
alno� �  remontow�  i eksploatacyjn�  budynków: 

Rok Sprzeda�  
(przypis) Dotacja Koszty eksploatacji Koszty remontów Ogó
em koszt remontów 

i eksploatacji 
1995 544 086 z
 150 000 z
 262 558 z
 511 858 z
 774 416 z
 
1996 665 323 z
 400 000 z
 359 825 z
 669 636 z
 1 029 461 z
 
1997 761 224 z
 200 000 z
 308 658 z
 542 178 z
 850 836 z
 
1998 616 823 z
 249 000 z
 383 868 z
 463 532 z
 847 400 z
 
1999 1 150 344 z
 250 000 z
 462 966 z
 880 888 z
 1 343 854 z
 
2000 1 441 913 z
 461 296 z
 394 200 z
 1 436 167 z
 1 830 367 z
 
2001 1 447 519 z
 525 964 z
 512 599 z
 1 190 906 z
 1 735 050 z
 
2002 1 430 678 z
 0 z
 625 100 z
 614 493 z
 1 239 593 z
 

Jak wida�  z powy� szego zestawienia koszty eksploatacji rosn�  systematycznie. Drobne remonty w ramach eksploatacji 
przeprowadzane s�  przez w
asn�  ekip�  remontow� . Koszty remontów utrzymuj�  si�  mniej wi� cej na sta
ym poziomie – 
realne w 2002 r. po uwzgl� dnieniu inflacji s�  znacznie mniejsze ni�  w 1995 r. Do 1999 r. zak
ad otrzymywa
 dotacj� , 
a w 2000 r. i w 2001 r. ZBK otrzyma
 kredyt na remonty po powodziowe. Od 1999 r. ZBK nie otrzymywa
 dotacji ponadto 
od 2001 r. p
aci w pe
nej wysoko� ci podatek od nieruchomo� ci zwi� zany z budynkami komunalnymi, który wyniós
 
w 2001 r. 75 tys. z
 i w 2002 r. 81 tys. z
, a w 2003 r. wyniesie 86 tys. z
. 

EEkkssppllooaattaaccjjaa  bbuuddyynnkkóóww  

ZBK administrowa
 205 budynkami, w których znajdowa
o si�  1 374 lokale, z czego 1 246 to lokale mieszkalne, 101 
lokale u� ytkowe, 27 gara� e. 	 � czna powierzchnia u� ytkowa administrowanych lokali wynosi
a 62 231,70 m2. Wspólnoty 
mieszkaniowe znajduj�  si�  w 67 budynkach (246 lokali mieszkalnych i 7 u� ytkowych) o powierzchni 27 644,34 m2, 
co stanowi
o 44% ca
ej powierzchni mieszkalnej administrowanej przez ZBK. Powierzchnia lokali u� ytkowych na 31 
grudnia 2002 r. wynosi
a 3 012,36 m2, a powierzchnia gara� y 1 428,78 m2. W roku 2002 zak
ad zmniejszy
 stan o 48 lokali 
(47 mieszkalnych i 1 u� ytkowy). 

Z ogólnej kwoty kosztów poniesionych na eksploatacj�  zarz� dzanych budynków przeznaczono na: 
wynagrodzenie + umowy zlecenia........................................................................................................................200 355,60 z
 
sk
adki ZUS............................................................................................................................................................36 242,39 z
 
koszty wspólnot mieszka� ców (zaliczki)..................................................................................................................2 875,31 z
 
koszty biurowe (materia
y + znaczki).....................................................................................................................16 137,68 z
 
naliczenie Funduszu � wiadcze�  Socjalnych.............................................................................................................3 951,42 z
 
us
ugi wewn� trzne DUK + dodatkowe wywozy ......................................................................................................4 641,87 z
 
energia elektryczna na klatkach schodowych.........................................................................................................40 851,14 z
 
pozosta
e koszty (domofony, kominy)....................................................................................................................89 277,56 z
 
podatek od nieruchomo� ci ......................................................................................................................................81 138,05 z
 
podatek VAT ..........................................................................................................................................................15 503,19 z
 
koszty zakupu i transportu........................................................................................................................................1 182,63 z
 
remonty.................................................................................................................................................................614 493,42 z
 
koszty ogólne........................................................................................................................................................132 942,51 z
 
woda i kanalizacja ..................................................................................................................................................17 290,37 z
 
Razem ...............................................................................................................................................................1 256 883,14 z
 

EEkkssppllooaattaaccjj aa  bbuuddyynnkkóóww  ––  uuddzziiaa

  pprr oocceennttoowwyy  kkoosszzttóóww  rr ooddzzaajj oowwyycchh  

Us
ugi
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y
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P
ace z narzutami
26,7%
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Najwi� kszy udzia
 w eksploatacji budynków komunalnych maj�  koszty zwi� zane z remontami (49%): 
ekipa remontowa 488 322,95 z
 79,5% 
remonty zlecone 126 170,47 z
 20,5% 
Razem 614 493,42 z
 100,0% 

Ponadto wykonano remonty na rzecz wspólnot mieszkaniowych na kwot�  61 697,71 z
. 

EEkkssppllooaattaaccjj aa  ii   rr eemmoonnttyy  ––  wwyykkoonnaanniiee  sspprr zzeeddaa�� yy  ii   kkoosszzttóóww  

Wykonanie sprzeda� y i kosztów obrazuje poni� sza tabela. 

Sprzeda�  Koszty 

Lp. Gospodarka 
mieszkaniowa Plan Wykonanie Plan Wykonanie 

Wynik 

1 Lokale mieszkalne 1 008 000,00 927 526,51 
2 Lokale u� ytkowe 360 000,00 312 702,62 
3 Lokale prywatne 100 000,00 150 617,62 
4 Gara� e 26 000,00 29 371,29 
5 Ogrody 2 000,00 1 847,12 
6 Domofony 8 000,00 8 521,48 
7 Reklama 100,00 92,65 

1 447 000,00 1 239 592,77 191 085,52 

8 Woda i kanalizacja 15 000,00 5 432,47 20 000,00 17 290,37 –11 857,63 
Razem 1 519 100,00 1 436 111,03 1 467 000,00 1 256 883,14 179 227,89 

Jak wynika z powy� szych danych, realizacja sprzeda� y i kosztów w dziale eksploatacja budynków jest prawid
owa. 
Relacje mog
yby by�  jeszcze lepsze, gdyby zak
ad dysponowa
 wi� kszymi � rodkami – gotówk�  z przeznaczeniem na 
remonty (sprzeda�  - dotyczy kwot uj� tych w tzw. przypisie). 

SSttrr uukkttuurr aa  pprr zzyycchhooddóóww  ww  ddzziiaallee  eekkssppllooaattaaccjj ii   

WWyykkoonnaanniiee  sspprrzzeeddaa�� yy  ii   kkoosszzttóóww  CCOO  ii   CCWWUU  

Wykonanie sprzeda� y i kosztów CO i C.W.O. s�  przedstawione w poni� szej tabeli. 

Sprzeda�  Koszty 
Rodzaj Plan Wykonanie Plan Wykonanie 

Wynik 

Centralne ogrzewanie DZT 490 000,00 448 844,20 490 000,00 448 844,20 0,00 
Kot
ownie ZBK – CO 55 000,00 64 307,74 
Kot
ownie w
asne CWU 40 000,00 14 233,56 

95 000,00 78 541,30 0,00 

Razem 585 000,00 527 385,50 585 000,00 527 385,50 0,00 

ZBK obs
uguje nast� puj� ce kot
ownie: Ko� ciuszki 32-34, Konopnickiej 2 oraz Skrzynka 36 tylko do maja 2002 r. 
Palacze zatrudniani s�  w ramach umów zlece�  do ko� ca sezonu grzewczego. Za ogrzewanie mieszka� cy L� dka 
(obs
ugiwani przez Dolno� l� ski Zak
ad Termoenergetyczny lub ZBK) p
ac�  tylko rzeczywiste koszty. 

Eksploatacja
65,2%

Inne
0,1%

Lokale prywatne
10,5%

Woda i kanalizacja
0,4%

Lokale u� ytkowe
21,8%

Gara�e
2,0%
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CCiieepp

oo  ––  ppoorr óówwnnaanniiee  pprr zzyycchhooddóóww  ii   kkoosszzttóóww  

  

 

�� rreeddnniiee  mmiieessii �� cczznnee  ssttaawwkkii   oopp

aatt   ww  pprrzzeell iicczzeenniiuu  nnaa  jjeeddnnoossttkk��   

 

Wysoko� �  tych stawek przedstawia tabela. 

 

Lp. Rodzaj Powierzchnia eksploatacji Op
aty miesi� czna 
1 lokale mieszkalne 42 485,53 m2 p.u. 1,81 z
/m2 p.u. 
2 lokale w
asno�ciowe 16 105,47 m2 p.u. 0,78 z
/m2 p.u. 
3 lokale u� ytkowe 3 012,36 m2 p.u. 8,65 z
/m2 p.u. 
4 gara� e 1 428,78 m2 p.u. 1,71 z
/m2 p.u. 
5 CO Dolno� l� ski Zak
ad Termoenergetyczny 9 755,24 m2 p.u. 3,83 z
/m2 pow. grzew. netto 
6 CO kot
ownie w
asne 1 541,67 m2 p.u. 3,48 z
/m2 pow. grzew. netto 
7 CWU op
acana rycza
tem na osob�  75 osób 27,54 z
/osob�  netto 
8 CWU op
acana z odczytu licznika  9,18 z
/m3 

 

W przypadku lokali w
asno�ciowych op
ata jest zaliczk�  na poczet kosztów eksploatacji i wynagrodzenia zarz� dcy. 
Podlega rozliczeniu corocznie w marcu. Natomiast op
ata dla tzw. lokali mieszkalnych wynika z czynszu regulowanego 
corocznie zatwierdzanego przez Rad� . W 2002 r. stawki czynszu nie uleg
y zmianie. Stawki stosowane w lokalach 
u� ytkowych wynikaj�  ze � redniej uzyskanej w przetargach i stawki stosowanej dla lokali zatwierdzanej przez Zarz� d 
Miejski. Centralne ogrzewanie i ciep
a woda u� ytkowa – stawki ustala Dolno� l� ski Zak
ad Termoenergetyczny. Ciep
o 
dostarczane z kot
owni w
asnych, jego koszt wynika z kosztów ponoszonych przez ZBK. 

 

Porównanie � redniego kosztu w latach 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 
� redni miesi� czny koszt eksploatacji z
/m2 powierzchni u� ytkowej 0,48 0,57 0,68 0,85 
� redni miesi� czny koszt remontów z
/m2 powierzchni u� ytkowej 1,09 1,76 1,53 0,89 
� redni miesi� czny koszt CO DZT z
 /m2 powierzchni grzewczej 2,10 2,70 3,31 3,83 
� redni miesi� czny koszt CO w
asne z
/m2 powierzchni grzewczej 1,50 1,70 3,40 3,48 
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WWyykkaazz  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnyycchh  rreemmoonnttóóww  bbuuddyynnkkóóww  ((wwyykkoonnaawwssttwwoo  oobbccee))  

Plan ogó
em..........................................................................................................................................................340 974,59 z
 
Planowany udzia
 � rodków w
asnych...................................................................................240 866,00 z
 

Wykonanie ogó
em...............................................................................................................................................224 759,18 z
 
Wykonanie z � rodków w
asnych..........................................................................................162 433,94 z
 

 
Remonty pokrycia dachów 

Planowana warto� �  robót: 198 437,38 z
. Planowany udzia
 � rodków w
asnych: 105 161,00 z
. 
Warto� �  wykonanych robót: 98 001,61 z
. Wykonany udzia
 � rodków w
asnych: 43 735,31 z
. 

Lp. Nr umowy Lokalizacja robót 
Warto� �  

wykonanych 
robót (brutto) 

Koszt „ R”  Koszt „ M”  Koszt „ S”  
Udzia
 � r. 
w
asnych 
(brutto) 

1 ZP-9/2002 ul. Zdrojowa 14  4 843,32 z
 2 409,84 z
 2 251,64 z
 181,74 z
 1 796,39 z
 
2 ZP-12/2002 ul. Przechodnia 1 11 526,06 z
 5 378,35 z
 5 730,55 z
 417,16 z
 8 905,04 z
 
3 ZP-11/2002 ul. Nadbrze� na 8 20 110,18 z
 6 008,69 z
 9 267,99 z
 4 833,50 z
 8 637,32 z
 
4 ZP-15/2002 ul. Konopnickiej 2 27 134,44 z
 9 857,65 z
 14 771,33 z
 2 505,46 z
 6 702,21 z
 
5 ZP-14/2002 ul. K
odzka 46 13 316,50 z
 50 037,81 z
 7 522,42 z
 756,27 z
 8 056,48 z
 
6 ZP-10/2002 pl. Starom
y� ski 7 11 036,05 z
 5 610,54 z
 5 093,91 z
 331,60 z
 6 574,17 z
 
7 ZP-6/2002 ul. Krótka 3 8 498,50 z
 3 550,91 z
 4 559,71 z
  387,88 z
 2 594,59 z
 
8 ZP-22/2002 ul. Krótka 3 1 536,56 z
 824,88 z
 692,93 z
 18,75 z
 469,11 z
 

Razem wykonanie 98 001,61 z
 38678,67 z
 49 890,48 z
 9 432,36 z
 43 735,31 z
 
 

Modernizacja instalacj i gazowej  
Planowana warto� �  robót: 5 542,61 z
. Planowany udzia
 � rodków w
asnych: 4 442,61 z
. 
Warto� �  wykonanych robót: 1 004,57 z
. Wykonany udzia
 � rodków w
asnych: 1 004,57 z
. 

Lp. Nr umowy Lokalizacja robót 
Warto� �  

wykonanych 
robót (brutto) 

Koszt „ R”  Koszt „ M”  Koszt „ S”  
Udzia
 � r. 
w
asnych 
(brutto) 

1 ZP-25/2002 ul. Powsta� ców Wlkp. 1 1 004,57 441,93 508,96 53,38 1 004,57 
Razem wykonanie 1 004,57 441,93 508,96 53,38 1 004,57 

 
Wymiana stolarki drzwiowej  

Planowana warto� �  robót: 0,00 z
. Planowany udzia
 � rodków w
asnych: 0,00 z
. 
Warto� �  wykonanych robót: 1 500,00 z
. Wykonany udzia
 � rodków w
asnych: 581,25 z
. 

Lp. Nr umowy Lokalizacja robót 
Warto� �  

wykonanych 
robót (brutto) 

Koszt „ R”  Koszt „ M”  Koszt „ S”  
Udzia
 � r. 
w
asnych 
(brutto) 

1 ZP-24/2002 pl. Maria� ski 11 1 500,00 × × × 581,25 
Razem wykonanie 1 500,00 × × × 581,25 

 
Renowacja kominów 

Planowana warto� �  robót: 28 336,54 z
. Planowany udzia
 � rodków w
asnych: 28 336,54 z
. 
Warto� �  wykonanych robót: 9 658,89 z
. Wykonany udzia
 � rodków w
asnych: 9 658,89 z
. 

Lp. Nr umowy Lokalizacja robót 
Warto� �  

wykonanych 
robót (brutto) 

Koszt „ R”  Koszt „ M”  Koszt „ S”  
Udzia
 � r. 
w
asnych 
(brutto) 

1 110201 ul. Zdrojowa 16 4 688,74 2 396,80 2 291,94 × 4 688,74 
2 111001 ul. Przechodnia 4a 4 970,15 2 568,00 2 402,15 × 4 970,15 

Razem wykonanie 9 658,89 4 964,80 4 694,09 × 9 658,89 
 

Opomiarowanie zu� ycia ciep
a w lokalach 
Planowana warto� �  robót: 6 420,00 z
. Planowany udzia
 � rodków w
asnych: 1 696,00 z
. 
Warto� �  wykonanych robót: 5 200,20 z
. Wykonany udzia
 � rodków w
asnych: 912,12 z
. 

Lp. Nr umowy Lokalizacja robót 
Warto� �  

wykonanych 
robót (brutto) 

Koszt „ R”  Koszt „ M”  Koszt „ S”  
Udzia
 � r. 
w
asnych 
(brutto) 

1 ZP-3/2002 ul. Ogrodowa 2 5 200,20 × × × 912,12 
Razem wykonanie 5 200,20 × × × 912,12 
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Nadzory inwestorskie i autorskie 
Planowana warto� �  robót: 4 636,00 z
. Planowany udzia
 � rodków w
asnych: 4 636,00 z
. 
Warto� �  wykonanych robót: 230,92 z
. Wykonany udzia
 � rodków w
asnych: 230,92 z
. 

Lp. Nr umowy Lokalizacja robót 
Warto� �  

wykonanych 
robót (brutto) 

Koszt „ R”  Koszt „ M”  Koszt „ S”  
Udzia
 � r. 
w
asnych 
(brutto) 

1 ZP-3/2002 Stójków 11, 12 230,92 × × × 230,92 
Razem wykonanie 230,92 × × × 230,92 

 
 

Budowa pieców kaflowych z mater ia
ów powierzonych 
Planowana warto� �  robót: 17 502,55 z
. Planowany udzia
 � rodków w
asnych: 17 502,55 z
. 
Warto� �  wykonanych robót: 14 543,20 z
. Wykonany udzia
 � rodków w
asnych: 14 543,20 z
. 

Lp. Nr umowy Lokalizacja robót 
Warto� �  

wykonanych 
robót (brutto) 

Koszt „ R”  Koszt „ M”  Koszt „ S”  
Udzia
 � r. 
w
asnych 
(brutto) 

1 ZP-1/2002 Lokale mieszkalne 14 543,20 14 543,20 × × 14 543,20 
Razem wykonanie 14 543,20 14 543,20 × × 14 543,20 

 
 

Remonty lokali mieszkalnych i pomieszcze�  przynale� nych 
Planowana warto� �  robót: 43 013,51 z
. Planowany udzia
 � rodków w
asnych: 41 236,00 z
. 
Warto� �  wykonanych robót: 28 499,61 z
. Wykonany udzia
 � rodków w
asnych: 26 721,22 z
. 

Lp. Nr umowy Lokalizacja robót 
Warto� �  

wykonanych 
robót (brutto) 

Koszt „ R”  Koszt „ M”  Koszt „ S”  
Udzia
 � r. 
w
asnych 
(brutto) 

1 ZP-2/2002 ul. Ko�ciuszki 60 21 544,61 7 936,07 12 779,06 828,75 21 544,61 
2 ZP-22/01 ul. Lipowa 2 6 955,00 2 714,68 3 074,47 1 165,85 5 176,61 

Razem wykonanie 28 499,61 10 650,75 15 853,53 1 994,60 26 721,22 
 
 

Okresowa kontrola instalacj i gazowych 
Planowana warto� �  robót: 0,00 z
. Planowany udzia
 � rodków w
asnych: 0,00 z
. 
Warto� �  wykonanych robót: 41 681,85 z
. Wykonany udzia
 � rodków w
asnych: 41 681,85 z
. 

Lp. Nr umowy Lokalizacja robót 
Warto� �  

wykonanych 
robót (brutto) 

Koszt „ R”  Koszt „ M”  Koszt „ S”  
Udzia
 � r. 
w
asnych 
(brutto) 

1 ZP-II-21/02 168 budynków 41 681,85 41 681,85 × × 41 681,85 
Razem wykonanie 41 681,85 41 681,85 × × 41 681,85 

 
 

Okresowa kontrola kominów 
Planowana warto� �  robót: 0,00 z
. Planowany udzia
 � rodków w
asnych: 0,00 z
. 
Warto� �  wykonanych robót: 10 651,85 z
. Wykonany udzia
 � rodków w
asnych: 10 651,85 z
. 

Lp. Nr umowy Lokalizacja robót 
Warto� �  

wykonanych 
robót (brutto) 

Koszt „ R”  Koszt „ M”  Koszt „ S”  
Udzia
 � r. 
w
asnych 
(brutto) 

1 ZP-II-18/02 181 budynków 10 651,85 10 651,85 × × 10 651,85 
Razem wykonanie 10 651,85 10 651,85 × × 10 651,85 

 
 

Wykonanie dokumentacj i projektowo-kosztorysowej  
Planowana warto� �  robót: 10 126,00 z
. Planowany udzia
 � rodków w
asnych: 9 791,00 z
. 
Warto� �  wykonanych robót: 3 660,00 z
. Wykonany udzia
 � rodków w
asnych: 2 586,28 z
. 

Lp. Nr umowy Lokalizacja robót 
Warto� �  

wykonanych 
robót (brutto) 

Koszt „ R”  Koszt „ M”  Koszt „ S”  
Udzia
 � r. 
w
asnych 
(brutto) 

1 150902 os. S
oneczne 1 830,00 × × × 1 146,80 
2 150902 ul. Lipowa 2 1 830,00 × × × 1 439,48 

Razem wykonanie 3 660,00 × × × 2 586,28 
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WWyykkaazz  rroobbóótt  wwyykkoonnaannyycchh  pprrzzeezz  ggrruupp��   kkoonnsseerrwwaattoorróóww  

Liczba budynków obj� tych nadzorem konserwatorów wynosi 204. Poni� sze zestawienie obejmuje prace wykonane 
przez ekip�  ZBK w ramach normalnej eksploatacji i nie zawiera napraw wykonanych w ramach awarii. 

1. Roboty blacharsko-dekarskie (ilo� �  budynków) 
uzupe
nienie i pokrycie dachów pap�  asfaltow�  .....................................................................................8 
naprawa pokry�  dachowych z papy asfaltowej .....................................................................................31 
naprawa dachów i uzupe
nienie dachówk�  ceramiczn�  ........................................................................14 
naprawa i uzupe
nienie pokry�  dachowych z blachy ...............................................................................3 
wymiana obróbek blacharskich .............................................................................................................24 
wymiana cz� � ciowa rur spustowych ......................................................................................................11 
czyszczenie rynien z napraw�  ...............................................................................................................20 
wymiana rynien z blachy ocynkowanej .................................................................................................23 
naprawa rur spustowych z blachy ocynkowanej ...................................................................................11 

2. Roboty ogólnobudowlane 
murarsko-tynkarskie ..............................................................................................................................73 
malowanie lokali .....................................................................................................................................8 
posadzki betonowe ..................................................................................................................................6 
wymiana i wykonanie drzwi piwnicznych ..............................................................................................4 
wymiana drzwi lokalowych .....................................................................................................................5 

3. Roboty instalacji sanitarnych 
czyszczenie podej� �  kanalizacyjnych w budynku .................................................................................24 
czyszczenie instalacji kanalizacyjnych ....................................................................................................6 
wykonanie WC ........................................................................................................................................3 
naprawa WC ..........................................................................................................................................20 
cz� � ciowa wymiana instalacji wodoci� gowej i kanalizacyjnej .............................................................38 
naprawa instalacji i urz� dze�  kanalizacyjnych ......................................................................................22 
naprawa pionów wodoci� gowych ...........................................................................................................7 
naprawa instalacji ciep
ej wody ...............................................................................................................7 
udro� nienie przy
� czy kanalizacyjnych .................................................................................................38 
naprawa instalacji i urz� dze�  CO ............................................................................................................8 
wymiana pieców CO ...............................................................................................................................2 
naprawa instalacji gazowej ....................................................................................................................35 
cz� � ciowa wymiana instalacji gazowej ...................................................................................................9 

4. Roboty stolarsko-ciesielskie 
wykonanie i wymiana pod
óg drewnianych ..........................................................................................10 
wykonanie � cian dzia
owych drewnianych .............................................................................................6 
wykonanie stolarki okiennej ....................................................................................................................4 
wymiana podsufitek ................................................................................................................................5 
naprawa podsufitek ..................................................................................................................................3 
naprawa pod
óg .......................................................................................................................................5 
naprawa stolarki okiennej ......................................................................................................................11 
naprawa balustrad i schodów ...................................................................................................................9 
wymiana drzwi piwnicznych .................................................................................................................12 
naprawa drzwi wej� ciowych do budynku ..............................................................................................15 
naprawa drzwi w lokalach .......................................................................................................................8 

5. Roboty zdu� skie 
naprawa pieców kaflowych .....................................................................................................................4 
wymiana kuchni przeno�nych .................................................................................................................5 
naprawa trzonów kuchennych .................................................................................................................1 

6. Roboty elektryczne 
usuni� cie awarii elektrycznych w lokalach ...........................................................................................42 
usuni� cie awarii elektrycznych na Wlz .................................................................................................82 
naprawa instalacji hydroforowych ...........................................................................................................8 
wykonanie instalacji w lokalach ............................................................................................................14 
wymiana tablic licznikowych ..................................................................................................................3 
naprawa pieców akumulacyjnych ............................................................................................................2 

7. Roboty � lusarskie 
wykonanie okien piwnicznych ..............................................................................................................23 
naprawa por� czy i balustrad ....................................................................................................................1 
wykonanie i monta�  krat .........................................................................................................................2 

8. Roboty szklarskie 
szklenie ram okiennych .........................................................................................................................75 
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IInnssttaallaaccjjee  ggaazzoowwee  

Instalacje gazowe budowane z rur stalowych czarnych 
� czonych metod�  skr� cania w latach 60-tych i 70-tych 
w znacznej cz� � ci wyeksploatowane ze wzgl� du na up
yw czasu i nie wykonanie w czasie budowy tych instalacji pow
ok 
antykorozyjnych, tulei ochronnych na ruroci� gach. W tym zakresie stan techniczny jest dostateczny i z
y. Nale� y w cz� � ci 
budynków przyst� pi�  do wymiany pionów tych instalacji. Przez ca
y okres eksploatacji do 2000 r. nie by
y przeprowadzane 
okresowe próby szczelno� ci. Zgodnie z normami i przepisami prawa budowlanego przegl� dy powinny by�  wykonywane 
corocznie. Na pocz� tku 2002 r. odby
 si�  przetarg – wy
oniono wykonawc�  tych prac na lata 2002-2004. 

IInnssttaallaaccjjee  eelleekkttrryycczznnee  

W znacznej cz� � ci budynków wewn� trzne linie zasilaj� ce jak i instalacje lokalowe wykonane kablami aluminiowymi 
wg starych warunków przeci� � one i nie spe
niaj� ce warunków bezpiecznej eksploatacji. ZBK sukcesywnie dokonuje 
wymiany tych instalacji. Zakres tych prac jest ogromny i obejmuje ponad 80% lokali. 

IInnssttaallaaccjjee  ooddggrroommoowwee  

Instalacje odgromowe wykonane w latach 60-tych na 134 budynkach wyeksploatowane wymagaj�  remontu kapitalnego 
wraz z dokonaniem pomiarów sprawdzaj� cych. Z powodu braku � rodków finansowych nie dokonuje si�  sprawdzenia tych 
instalacji. 

KKaannaa

yy  //  pprrzzeewwooddyy  kkoommiinnoowwee  

Na dzie�  sporz� dzania informacji 27 kana
ów dymowych jest zasmo
owanych. W krótkim okresie czasu b� d�  musia
y 
by�  one wy
� czone z u� ytkowania z powodu zniszczenia � cian przegród i nieszczelno� ci. Wi� � e si�  to z jednoczesnym 
pozbawieniem mo� liwo� ci ogrzewania tych lokali. Z ka� dym rokiem wzrasta liczba uszkodzonych kana
ów kominowych. 
Do tych kana
ów kominowych przy
� czone s�  lokalowe piece centralnego ogrzewania na opa
 sta
y. Degradacja kana
ów 
dymowych spowodowana jest stosowaniem niew
a� ciwego opa
u przez u� ytkowników tych pieców oraz post� puj� cym 
procesem starzenia. Opa
em tym jest drewno o du� ym stopniu zawilgocenia oraz coraz cz� � ciej tworzywa sztuczne. 

PPookkrryycciiaa  ddaacchhoowwee  

Ilo� �  i zakres remontów i konserwacji pokry�  dachowych na poziomie 7,3% ogó
u budynków w stosunku rocznym nie 
zapewniaj�  utrzymania w/w pokry�  w nale� ytym stanie. Stan dachów w znacznej mierze zale� y od mieszka� ców. 
Przyczyn�  uszkodze�  s�  nieprawid
owo zamontowane anteny. Innymi cz� stymi przyczynami s�  wiatry zrywaj� ce 
opierzenia i lód zgromadzony w rynnach powoduj� cy ich uszkodzenia. 

IInnssttaallaaccjjee  wwooddnnoo--kkaannaall iizzaaccyyjjnnee  ii   cceennttrraallnneeggoo  ooggrrzzeewwaanniiaa  

Budynki wyposa� one w te instalacje wykonane by
y w latach 70-tych i wcze�niej. Instalacje s�  w znacznym stopniu 
skorodowane. W krótkim okresie czasu b� d�  wymaga
y wymiany i z tego powodu mog�  nast� powa�  zak
ócenia 
w dostawie ciep
a do lokali, zimnej wody u� ytkowej i odbioru � cieków. Utrzymanie we w
a� ciwym stanie technicznym 
budynków zarz� dzanych przy zapewnieniu � rodków finansowych na poziomie roku 2002 na konserwacj�  i remonty bie� � ce 
jest niemo� liwe. W celu unikni� cia awarii budynków i instalacji nale� y zapewni�  � rodki finansowe na stopniowe 
wykonanie dokumentacji projektowej i realizacj�  remontów modernizacyjnych. Nie jest to mo� liwe bez dotacji celowych 
przeznaczonych na to zadanie. 
 
 
 

AAddmmiinniisstt rraaccjjaa  bbuuddyynnkkóóww  

 Do dzia
u eksploatacji wp
yn� 
o 1310 ró� nych zg
osze�  usterek i awarii o ró� nym zakresie robót do wykonania. 
Zrealizowanych zosta
o 1142 zg
oszenia. W miar�  mo� liwo� ci interweniujemy natychmiast po otrzymaniu zg
oszenia. 
Powa� n�  barier�  s�  ograniczone mo� liwo� ci finansowe zak
adu, które maj�  bezpo� redni wp
yw na zakres wykonywanych 
prac. Bardzo z
y stan techniczny wi� kszo� ci budynków wymusza okre� lony sposób post� powania, który nie zawsze jest 
zgodny z oczekiwaniami mieszka� ców. Polega on na interwencji sprowadzonej do niezb� dnego minimum, mimo, i�  
budynek lub lokal wymaga znacznie wi� kszego zakresu remontu i kompleksowego podej� cia do tematu.  

Dosy�  powszechn�  praktyk�  jest wykonywanie cz� � ci prac przez lokatorów z materia
ów powierzonych przez ZBK. 
Wszelkie propozycje mieszka� ców dotycz� ce takiego sposobu przeprowadzania prac remontowych by
y przez 
kierownictwo zak
adu popierane i realizowane w ramach mo� liwo� ci finansowych. 
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Osobnym bardzo powa� nym problemem s�  interwencje s� siedzkie (w ci� gu roku by
o ich ponad 90), burdy odbywaj� ce 
si�  w mieszkaniach, hodowanie drobiu i go
� bi, wa
� saj� ce si�  psy, g
o� ne s
uchanie muzyki, brud w mieszkaniach 
stwarzaj� cy zagro� enie sanitarne, parkowanie samochodów bezpo� rednio pod oknami, samowola budowlana itp. Zjawiska 
te wyst� puj�  nie od dzisiaj, lecz w zwi� zku z tym, � e ludziom � yje si�  trudniej zauwa� ane s�  znacznie cz� � ciej. Ich 
rozwi� zywanie wymaga wiele czasu, anga� owane s�  urz� dy i policja, a tylko ma
a cz� � �  z nich znajduje rozwi� zanie. 

Zak
ad corocznie przeprowadza deratyzacj� . Próby podj� te przez zak
ad przeprowadzenia deratyzacji przez wszystkie 
podmioty zarz� dzaj� ce budynkami w gminie w jednakowym czasie nie powiod
y si� . 

Ograniczone � rodki finansowe zawarte w planie nie pozwalaj�  na przeprowadzanie kompleksowych i koniecznych 
remontów kapitalnych wraz z wymian�  instalacji elektrycznej, gazowej, odgromowych w budynkach mieszkalnych (w tym 
wynikaj� cych z obowi� zuj� cych przepisów). Substancja mieszkaniowa na terenie miasta i gminy w znacznej mierze jest 
wyeksploatowana, szacunkowe zu� ycie budynków wynosi do 80%. Wymagaj�  wy
� czenia z u� ytkowania ze wzgl� du na 
zagro� enie katastrof�  budowlan�  nast� puj� ce budynki: ul. Ko� ciuszki 60, Klonowa 3, S
odowa 25, S
owackiego 1, Stójków 
28. Jednocze�nie w wielu budynkach ujawniaj�  si�  uszkodzenia elementów konstrukcyjnych wymagaj� ce oceny 
technicznej rzeczoznawców. 

 Ogó
em eksploatowanych jest 205 budynków, w tym: 
wybudowanych w latach 90-tych ...........................................................................................................................9 budynków 
wybudowanych w latach 70-tych ...........................................................................................................................6 budynków 
wybudowanych przed rokiem 1930....................................................................................................................180 budynków 

Jak wynika ze statystyki wieku budynków 25 budynków pod wzgl� dem konstrukcyjnym jest w stanie dobrym. Sze� �  
budynków nie spe
nia obowi� zuj� cych norm w zakresie: 
– izolacji termicznej, 
– zasilania elektrycznego (wewn� trzne linie zasilaj� ce) wraz z instalacjami elektrycznymi, 
– instalacji odgromowej, 
– instalacji, rozdzia
u zasilania i opomiarowania centralnego ogrzewania z sieci cieplnej, 
– instalacji gazowej. 

Pozosta
e budynki s�  pod wzgl� dem konstrukcyjnym w stanie � rednim i poni� ej � rednim. Mimo to nie spe
niaj�  
wszystkich obowi� zuj� cych norm jw. Od wielu lat nie s�  prowadzone kompleksowe remonty kapitalne i modernizacyjne 
budynków mieszkalnych. 

 

ZZaalleegg

oo�� ccii   ww  uuiisszzcczzaanniiuu  oopp

aatt   

Wg stanu na dzie�  31 grudnia 2002 r. zaleg
o� ci w op
atach czynszowych wynosz�  ogó
em: 
kwota g
ówna........................................................................................................................................................630 743,05 z
 
odsetki...................................................................................................................................................................222 303,11 z
 
 
w tym: 

lokale mieszkalne.................................................................................................................368 306,60 z
 
dodatki mieszkaniowe............................................................................................................73 645,90 z
 
lokale u� ytkowe....................................................................................................................167 923,80 z
 
gara� e.....................................................................................................................................20 866,75 z
 
 
Zaleg
o� ci w op
atach czynszowych: 
 

Rok Zaleg
o� ci w op
atach 
czynszowych (narastaj� co) 

Zad
u� enie 
wyst� puj� ce 

w danym roku 

Procent wzrostu 
w stosunku do roku 

poprzedniego 
Przypis roczny Procent osób nie 

p
ac� cych czynszu 

1996  73 964,19 z
 15 396,41 z
 – 665 323,00 z
 2,5% 
1997  99 692,79 z
 25 728,60 z
 67% 761 224,00 z
 3,4% 
1998 125 385,23 z
 25 692,44 z
 0% 616 823,00 z
 4,1% 
1999 186 420,06 z
 61 034,83 z
 137% 1 150 344,00 z
 5,3% 
2000 280 637,31 z
 94 217,25 z
 54% 1 441 913,00 z
 6,5% 
2001 430 120,42 z
 150 516,89 z
 59% 1 447 519,00 z
 10,4% 
2002 630 743,05 z
 200 622,63 z
 33% 1 436 111,03 z
 13,9% 
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WWyykkrr eess  wwiieelloolleettnnii   zzaalleegg

oo�� ccii   ww  oopp

aattaacchh  cczzyynnsszzoowwyycchh  ppoowwssttaa

yycchh  ww  ddaannyymm  rr ookkuu  kkaalleennddaarr zzoowwyymm  

Zaleg
o� ci w op
atach prezentowane s�  narastaj� co od 1996 r. Rosn� ce zad
u� enia � wiadcz�  o coraz wi� kszym 
ubo� eniu mieszka� ców miasta i gminy L� dek Zdrój. Z tego powodu wszelkie dzia
ania zwi� zane z urealnieniem stawek 
czynszu przynosz�  efekt odwrotny do zamierzonego. 

 Na zaleg
o� ci w lokalach mieszkalnych sk
adaj�  si�  przede wszystkim zaleg
o� ci niewielkiej grupy osób, ok. 40, które 
generuj�  ok. 60-70% zad
u� enia. Natomiast na zaleg
o� ci w lokalach u� ytkowych sk
adaj�  si�  w przewa� aj� cej cz� � ci 
zaleg
o� ci dwóch firm, które w zasadzie zbankrutowa
y, a w krótkim czasie by
y dzier� awcami wielu lokali komunalnych. 
Ponadto ZBK sporz� dzi
 list�  osób do zamiany lokali mieszkalnych licz� c�  oko
o 50 osób. 

Podj� to nast� puj� ce dzia
ania, których celem jest maksymalizacja � ci� galno� ci zobowi� za� : 
sprawy o zap
at�  czynszu za mieszkanie............................................................................................................................... 18 
sprawy o zap
at�  z tytu
u wywozu nieczysto� ci....................................................................................................................... 1 
sprawy o eksmisj�  z lokalu mieszkalnego............................................................................................................................... 4 
sprawy o zap
at�  czynszu i eksmisj�  z lokalu u� ytkowego.................................................................................................... 20 

Kontynuowano wszystkie sprawy s� dowe i egzekucyjne wykazane w 2001 roku. Wykonano dwie eksmisje z lokali 
mieszkalnych. Wys
ano oko
o 700 wezwa�  do zap
aty. Zawarto 29 nowych porozumie�  ugodowych w sprawie sp
at 
zaleg
o� ci. 

WWssppóóllnnoottyy  mmiieesszzkkaanniioowwee  

  

Zarz� d Budynków Komunalnych na dzie�  31 grudnia 2002r. zarz� dza – administruje 67 budynkami b� d� cymi 
wspólnotami mieszkaniowymi, w których jest 606 lokali w tym 347 sprzedanych. W budynkach tych mieszka 1282 osoby 
w tym w lokalach sprzedanych zamieszkuje 689 osób. Z 67 wspólnot 29 to tzw. wspólnoty du� e, a 38 to tzw. wspólnoty 
ma
e. Zgodnie z nowelizacj�  ustawy o w
asno� ci lokali (Dz.U. nr 12, poz. 136 z 18 kwietnia 2000 r.) wspólnoty du� e to 
nieruchomo� ci, w których lokali jest co najmniej osiem, natomiast ma
e, to te gdzie lokali jest maksymalnie siedem. Na 67 
budynków wspólnot w 11 z nich pozosta
 jeden lokal do sprzedania, a w 16 po dwa lokale. Na dzie�  31 grudnia 2002 r. 67 
wspólnot zarejestrowanych zosta
o w GUS i posiadaj�  numery identyfikacji REGON. 

W ramach dzia
u ksi� gowo�ci ZBK wyodr� bniono 1 osobow�  komórk�  do spraw rozliczania wspólnot. Osoba ta 
jednocze�nie prowadzi sprawy administracji budynków, w których powsta
y wspólnoty. Koszty zarz� dzania 
nieruchomo� ciami rozliczane s�  kluczem wg powierzchni eksploatacyjnej ca
ego budynku, a na poszczególne lokale wg 
procentowego udzia
u ka� dego lokalu we w
asno� ci wspólnej. Na koszty te sk
adaj�  si�  m.in. koszty: energii elektrycznej 
na klatce schodowej, us
ugi kominiarskie, przegl� dów technicznych, koszty biurowo-administracyjne, koszty konserwacji 
i napraw bie� � cych. Na pokrycie tych kosztów zarz� dca pobiera od ka� dego w
a� ciciela zaliczk�  p
atn�  do dziesi� tego 
ka� dego miesi� ca z góry. Wynagrodzenie zarz� dcy wynios
o w 2002 r. 0,498 z
/m2. Z tak pobranej zaliczki zarz� dca 
rozlicza si�  z w
a� cicielem raz w roku, w I kwartale, nie pó
 niej ni�  na dzie�  30 marca 2003 r., przy czym rozliczeniu 
podlega rok kalendarzowy. 
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Gmina jako w
a� ciciel lokali nie wyodr� bnionych w budynkach wspólnot uiszcza zaliczk�  w formie czynszu 
regulowanego. Na corocznych zebraniach wspólnot w
a� ciciele udzielaj� , b� d
  nie absolutorium zarz� dcy tj. ZBK i ustalaj�  
na podstawie faktycznych kosztów nowe zaliczki obowi� zuj� ce od 1 kwietnia danego roku do 31 marca nast� pnego roku. 

Rozliczanie kosztów zarz� dzania nieruchomo� ciami po sze� ciu latach dzia
ania ustawy o w
asno� ci lokali nie budzi ju�  
tak wielkich emocji, jak na pocz� tku. W
a� ciciele zdaj�  sobie spraw� , i�  musz�  uczestniczy�  we wszystkich kosztach 
dotycz� cych budynku. Jednak� e, co innego � wiadomo� � , a co innego mo� liwo� ci p
atnicze. Zarz� dca stara si�  im pomóc, 
rozk
adaj� c sp
at�  za poniesione przez ZBK koszty na dogodne raty. Zad
u� enie w
a� cicieli wynosi 12 976 z
. Na dzie�  
31 grudnia 2002 r. zaleg
o� ci z tytu
u zaliczek na poczet kosztów zarz� dzania nieruchomo� ci�  wynosz�  32 920,47 z
 w tym 
rozliczenie kosztów do zap
aty po zebraniach wspólnot 26 868,09 z
.  

W roku 2002 r. zarz� dca zako� czy
 zebrania wspólnot w dniu 20 marca 2002 r. Niestety wiele zebra�  trzeba by
o 
powtórzy�  z powodu nieobecno� ci w
a� cicieli. Dotyczy to wspólnot ma
ych, gdzie g
osowanie musi by�  jednomy� lnie. 
Podobna sytuacja przewidywana jest tak� e w roku bie� � cym. W L� dku funkcjonuj�  4 wspólnoty zarz� dzane przez innych 
zarz� dców ni�  ZBK. Tylko dwie wspólnoty uchwali
y sk
adki na fundusz remontowy.  

Podczas zebra�  z roku bie� � cego i poprzedniego problemem numer jeden zg
aszanym przez w
a� cicieli by
y remonty 
budynków, w przewa� aj� cej cz� � ci remonty dachów oraz rosn� cych cen za dostaw�  ciep
a. St� d te�  wiele podj� tych przez 
w
a� cicieli uchwa
 zobowi� zuj� cych zarz� dc�  tj. ZBK do przeprowadzenia tych� e remontów. Niemniej wa� nym 
problemem zg
aszanym na zebraniach jest niemo� no� �  wyegzekwowania porz� dku od najemców komunalnych, którzy na 
ró� ne sposoby utrudniaj�  sobie wzajemne zamieszkiwanie. W dalszym ci� gu wielu lokatorów nie rozumie zasad 
funkcjonowania wspólnoty – dotyczy to szczególnie starszych osób. Wyst� puj�  na przyk
ad z � � daniem wykonania 
remontu w ich lokalach lub w cz� � ciach wspólnych budynku, nie rozumiej� c, � e potrzebna jest na to zgoda wszystkich 
cz
onków wspólnoty. 

Optymalnym rozwi� zaniem zwi� zanym z rozliczaniem wspólnot na ten moment by
oby prowadzenie odr� bnej 
ksi� gowo� ci dla ka� dej wspólnoty, z oddzielnym kontem bankowym. W przypadku powierzenia zarz� du nieruchomo� ci�  
wspóln�  zak
adowi bud� etowemu, a tak jest w przypadku ZBK – zak
ad ten zobowi� zany jest do prowadzenia jednej 
ksi� gowo� ci na podstawie ustawy o rachunkowo� ci. Podzia
 kosztów i przychodów poszczególnych wspólnot jak i lokali 
mieszkalnych odbywa si�  w ramach kont ksi� g pomocniczych. 
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 �� �� �� 		 �� �� �� �� �� 		 �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� 		
W strukturze ZBK dzia
 us
ug komunalnych jest podstawowym dzia
em � wiadcz� cym us
ugi z zakresu oczyszczania. 

W zakres oczyszczania – utrzymania czysto� ci na terenie miasta i gminy L� dek Zdrój wchodz�  nast� puj� ce dzia
alno� ci: 
a) wywóz nieczysto� ci sta
ych, 
b) wywóz surowców wtórnych, 
c) wywóz nieczysto� ci p
ynnych i szlamów, 
d) oczyszczanie letnie i zimowe ulic, 
e) ziele�  miejska, 
f) oczyszczanie terenów przyleg
ych do budynków komunalnych.  

DDzziiaa

  uuss

uugg  kkoommuunnaallnnyycchh  ––  uuddzziiaa

  pprr oocceennttoowwyy  kkoosszzttóóww  rr ooddzzaajj oowwyycchh  

WWyykkoonnaanniiee  sspprrzzeeddaa�� yy  ii   kkoosszzttóóww  

Wykonanie sprzeda� y w 2002 r. przedstawiono w poni� szej tabeli. 

 Sprzeda�  
Lp. Dzia
alno� �  Plan Wykonanie 

Udzia
 w ca
o� ci Procentowe 
wykonanie planu 

1 Oczyszczanie ulic 254000,00 254 360,11 35,5% 100,1% 
2 Nieczysto� ci sta
e 420 000,00 332 384,49 46,4% 79,1% 
3 Utrzymanie zieleni 103 000,00 103 388,86 14,4% 100,4% 
4 Nieczysto� ci p
ynne 17 000,00 26 073,39 3,6% 153,4% 

Razem 794 000,00 716 206,85 100,0 % 90,2% 

Straty wyst� puj�  w dziale zieleni i oczyszczania miasta. Wynikaj�  z wykonania wi� kszego zakresu prac ni�  pozwalaj�  
na to � rodki finansowe, które na ten cel przeznacza gmina. W tych rodzajach dzia
alno� ci mo� liwe s�  oszcz� dno� ci 
kosztów tylko w ramach zwolnie�  pracowników. Realne � rodki przeznaczane na ten cel z bud� etu gminy s�  corocznie 
mniejsze.  

Koszty powstaj� ce w dziale obrazuje tabela. 

 Koszty 
Lp. Dzia
alno� �  Plan Wykonanie 

Udzia
 
w ca
o� ci 

Procent 
wykonania 

Wynik 
finansowy 

1 Oczyszczanie ulic 303 900,00 299 233,13 35,5% 98,5% -44 873,02 
2 Nieczysto� ci sta
e 263 300,00 260 815,62 46,4% 99,1% 71568,87 
3 Utrzymanie zieleni 178 600,00 177 278,03 14,4% 99,3% -73 889,87 
4 Nieczysto� ci p
ynne 17 000,00 22 922,99 3,6% 134,8% 3 150,40 

Razem 762 800,00 760 249,77 100,0 % 99,7% -44 043,02 

Poszczególne dzia
alno� ci dzia
u us
ug komunalnych wzajemnie si�  przenikaj� . Dotyczy to przede wszystkim dzia
u 
oczyszczania miasta i zieleni. Cz� � �  pracowników pracuje w obu tych dzia
ach w zale� no� ci od potrzeb zak
adu. 

P
ace z narzutami
64,5%

Podatki
8,9%

Materia
y
11,8%

Energia
0,4%
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ugi
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PPoorr óówwnnaanniiee  ssttrr uukkttuurr   sspprr zzeeddaa�� yy  ii   kkoosszzttóóww  ww  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ddzziiaa

aallnnoo�� cciiaacchh  DDUUKK   
(wewn� trzny – sprzeda� , zewn� trzny – koszty) 

 

PPoorr óówwnnaanniiee  wwyynniikkóóww  ff iinnaannssoowwyycchh  ww  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ddzziiaa

aallnnoo�� cciiaacchh  DDUUKK   

 

WWyywwóózz  ooddppaaddóóww  ssttaa

yycchh  

 

W zakres prac zwi� zanych z usuwaniem nieczysto� ci sta
ych ponadto wchodz� : wywóz surowców wtórnych (minimum 
1 raz miesi� cznie, a w okresach letnich 2 razy na miesi� c), wywóz nieczysto� ci nagromadzonych luzem przy pojemnikach 
jak i te�  przedmiotów wielkogabarytowych, wersalki, pralki, telewizory, kuchenki gazowe, szafy i inne, które ze wzgl� du 
na utrzymanie estetyki miejsca gromadzenia nieczysto� ci, usuwane s�  trzy razy w tygodniu.  
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NNiieecczzyyssttoo�� ccii   ssttaa

ee  ––  ppoorr óówwnnaanniiee  sspprr zzeeddaa�� yy  ii   kkoosszzttóóww  ww  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  mmiieessii �� ccaacchh  

Wywóz nieczysto� ci sta
ych odbywa si�  pojazdami specjalistycznymi marki Star SM 60, Liaz SM 100, dwa Stary 
SMW 28. � redni okres eksploatacji tych pojazdów to 27 lat. Spo� ród nich pojazd specjalistyczny Star SMW 28 
nr rejestracyjny WBX 1549, którego okres eksploatacji wynosi
 30 lat, zosta
 wycofany z eksploatacji z przeznaczeniem na 
cz� � ci zamienne i podzespo
y do pozosta
ych pojazdów tego typu. Zatrudnienie w powy� szej dzia
alno� ci to sze� ciu 
pracowników, z czego: 
– 2 etaty to kierowcy, 
– 2 etaty to 
adowacze, 
– 2 etaty – kierowca i 
adowacz (zatrudniani 3 razy w tygodniu do wywozu koszy ulicznych, przedmiotów 

wielkogabarytowych, jak i nieczysto� ci nagromadzonych przy pojemnikach i likwidacji dzikich wysypisk). 

Ceny � wiadczonych us
ug: 
usuwanie nieczysto� ci z nieruchomo� ci miesi� cznie za 1 pojemnik 110 litrowy..........................................................15,90 z
 
usuwanie nieczysto� ci z nieruchomo� ci miesi� cznie za 1 pojemnik 1100 litrowy......................................................167,47 z
 
usuwanie nieczysto� ci z nieruchomo� ci miesi� cznie za 1 pojemnik KP7 ...................................................................524,53 z
 

Z powodów najcz� � ciej ekonomicznych cz� � �  mieszka� ców (oko
o 5% w mie� cie i 40% na wsiach) nie posiada umów 
na odbiór odpadów. Z podmiotami gospodarczymi z terenu gminy L� dek Zdrój zawarto ogó
em 188 umów. w 2002 r. 
dokonano przegl� du wszystkich posesji prywatnych znajduj� cych si�  na terenach wiejskich. 

Lp. Miejscowo� �  Liczba gospodarstw Liczba 
zawartych umów 

Liczba 
brakuj� cych umów 

Procent gospodarstw 
bez umów 

1 Trzebieszowice 243 179 64 26,3% 
2 Radochów 143 88 55 38,4% 
3 Stójków 41 23 18 43,9% 
4 Skrzynka 83 55 28 33,7% 
5 K� ty Bystrzyckie 25 16 9 36,0% 
6 Lutynia 19 8 11 57,8% 
7 Or
owiec 39 8 31 79,5% 
8 Wójtówka 22 9 13 59,0% 
9 Konradów 83 37 44 53,0% 

Razem 698 425 273 39,1% 

W ogólnej liczbie 698 umów na terenach wiejskich ZBK ma zawarte umowy z 408 gospodarstwami. Ogólna ilo� �  
odpadów komunalnych wyprodukowanych w gospodarstwach domowych wynios
a 29330 m3 (7068 Mg).  Wynika wi� c, � e 
jeden statystyczny mieszkaniec jest producentem oko
o 2,75 m3 (560 kg) odpadów rocznie w tym komunalnych  1,8 m3.  
65% odpadów przywiezionych na kompostowni�  pochodzi z gospodarstw domowych  .  

Du� e zubo� enie spo
ecze� stwa doprowadzi
o do sytuacji, � e wiele osób rezygnuje z zawartych umów na � wiadczone 
us
ugi. Dotyczy to zarówno usuwania i utylizacji nieczysto� ci komunalnych z gospodarstw domowych jak i te�  us
ug 
wywozu nieczysto� ci p
ynnych, sprz� tania posesji itp. Wiek sprz� tu, jakim dysponuje zak
ad jest znaczny i sprz� t jest przez 
to ju�  mocno wyeksploatowany. Nale� y zatem poczyni�  dzia
ania w celu doprowadzenia do wymiany wyeksploatowanego 
sprz� tu o du� ej awaryjno� ci i zast� pi�  go sprz� tem nowym, bardziej ekonomicznym. Wp
ynie to korzystnie na zakres 
� wiadczonych us
ug, jak i na ocen�  ko� cow�  tych us
ug oraz na wizerunek miasta i gminy w oczach mieszka� ców, 
kuracjuszy i innych osób odwiedzaj� cych L� dek Zdrój. Od 2002 r. na terenie gminy funkcjonuje firma Altvater, która 
przej� 
a cz� � �  wykonywanych us
ug wywozu odpadów – oko
o 3,4% ogó
u dowo� onych odpadów w 2002 r. Pocz� wszy od 
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roku 2003 wywóz odpadów sta
ych podporz� dkowany zosta
 kompostowni. Ze wzgl� du na ograniczenie zlece�  pracownicy 
wywozu odpadów sta
ych pracuj�  tak� e na kompostowni. Od 2003 r. koszty i funkcjonowanie tego dzia
u b� d�  omawiane 
wspólnie z kompostowni� . 

WWyywwóózz  nniieecczzyyssttoo�� ccii   pp

yynnnnyycchh    

Dzia
alno� �  wykonywana sporadycznie na terenie gminy, us
ugi te ZBK wykonuje w 80% na potrzeby w
asne, 
pozosta
e 20% to us
ugi na zewn� trz. Ilo� �  wypompowanych i wywiezionych nieczysto� ci p
ynnych wynios
a 1 615 m3. 
Dzia
alno� �  prowadzona jest wozem asenizacyjnym na samochodzie Star 28 o pojemno� ci 4 000 litrów. Zatrudniony jest 
przy tym 1 pracownik w wymiarze 1÷2 dni tygodniowo w zale� no� ci od potrzeb. Cena za wywóz od 49 z
 do 83 z
 za 
1 kurs w zale� no� ci od rodzaju nieczysto� ci i miejsca pompowania. Wi� kszo� �  zlece�  to zlecenia telefoniczne od osób 
indywidualnych. 

OOcczzyysszzcczzaanniiee  lleettnniiee  ii   zziimmoowwee  mmiiaassttaa  

W latach poprzednich miasto L� dek Zdrój podzielone by
o na 3÷5 sektorów utrzymania czysto� ci. W ka� dym sektorze 
zatrudnionych by
o 2 pracowników odpowiedzialnych za utrzymanie czysto� ci ulic i przyleg
ych terenów zielonych oraz 
usuwanie nieczysto� ci z koszy ulicznych. Dzia
ania z zakresu utrzymania czysto� ci w okresie letnim wspomagane by
y 
w okresie do 15 kwietnia do 30 pa
 dziernika pracownikami z robót publicznych i interwencyjnych oraz oczyszczaniem 
mechanicznym, do którego u� ywano pojazdów specjalistycznych – zamiatarki i polewarki. Sytuacja finansowa bud� etu 
gminy w znacznym stopniu ograniczy
a � rodki finansowe na tego typu dzia
alno� � , a zadania do wykonania uleg
y 
zwi� kszeniu. W 2002 r. zawarta zosta
a umowa z UMiG na us
ugi zwi� zane z oczyszczaniem miasta. 

Powy� sz�  dzia
alno� �  w 2002 r. ZBK realizowa
 dziel� c miasto na dwa rejony: 
– rejon I obejmuje tereny po
o� one od tablicy miasta (wjazd od strony K
odzka), praw�  i lew�  stron�  rzeki Bia
ej 

L� deckiej a�  do mostowiaduktu na ulicy Ko�ciuszki, oraz tereny przyleg
e do budynków komunalnych, 
– rejon II to prawa i lewa strona wzd
u�  Bia
ej L� deckiej do granic miasta, oraz tereny przyleg
e do budynków 

komunalnych. 

Ilo� �  pracowników zatrudnianych w tej dzia
alno� ci jest niewystarczaj� ca. Obecnie do utrzymania ogólnej powierzchni 
ulic i przyleg
ych terenów zielonych (15 158 m2) oraz terenów przyleg
ych do budynków komunalnych w okresie letnim 
ZBK zatrudnia: w rejonie I trzech zamiataczy r� cznych, w rejonie II trzech zamiataczy r� cznych. Na potrzeby utrzymania 
ulic w okresie zimowym zgromadzone zosta
y materia
y uszorstniaj� ce: piasek 400 ton, szlaka 120 ton i sól drogowa 
23 tony. D
ugo� �  jezdni lokalnych do utrzymania na terenie miasta wynosi 21 943 mb, a d
ugo� �  jednostronna chodników 
19 840 mb. Stan sprawno� ci taboru samochodowego i ci� gników rolniczych oraz pozosta
ego sprz� tu sprz� � onego 
z pojazdami by
 bardzo wysoki. Sprz� t ten zdaje egzamin przy za
adunku nie zmarzni� tego materia
u uszorstniaj� cego. Do 
za
adunku zbrylonej mieszanki zak
ad zmuszony jest wynajmowa�  dodatkowy sprz� t – „Fadrom� ”  i rozsiewacz „Cyklop” . 
W dni wolne od pracy, niedziele i � wi� ta jedna osoba pe
ni dy� ur w mie� cie. Jej zadaniem jest zbieranie � mieci tzw. 
lu
 nych. W 2002 r ZBK wykonywa
 w ramach oczyszczania, czyszczenia studzienek kanalizacji deszczowej uzyskuj� c 
dodatkowe przychody z tego tytu
u w wysoko� ci 18 774 z
. 

ZZiieellee��   mmiieejjsskkaa    

Ogólna powierzchnia terenów zielonych zinwentaryzowanych przez ZBK wynosi 150 688 m2 i jest to powierzchnia, na 
której na bie� � co prowadzone s�  prace zwi� zane z utrzymaniem zieleni miejskiej. Ponadto nale� y doda� , � e w wyniku 
interwencji mieszka� ców oraz maj� c na uwadze estetyk�  miasta dodatkowo wykonywane s�  prace na terenach pozosta
ych 
b� d� cych w
asno�ci�  gminy a które, nie s�  zinwentaryzowane.  

Zakres prac prowadzonych w zieleni miejskiej to: 
a) piel� gnacja trawników i 
� k parkowych (koszenie), 
b) utrzymanie czysto� ci na trawnikach i 
� kach parkowych, 
c) piel� gnacja � ywop
otów, 
d) letnie i zimowe utrzymanie alejek parkowych 9 200 m2, 
e) grabienie li� ci z terenów zielonych (wiosenne i jesienne), 
f) za
adunek i wywóz li� ci z terenów zielonych do miejsca sk
adowania, 
g) piel� gnacja drzew i krzewów, 
h) ustawianie, monta� , remonty i konserwacja 
awek parkowych oraz � mietniczek, 
i) bie� � ca eksploatacja fontann parkowych, 
j) bie� � ce usuwanie nieczysto� ci z koszy parkowych. 

W ramach wydatkowanych � rodków prowadzone by
y prace porz� dkowe na terenach zielonych miasta bez rzeczowego 
okre� lenia zakresu wykonywanych prac przez gmin� . Zak
ad wykonywa
 oczyszczanie i piel� gnacj�  trawników, parków, 
piel� gnacj�  � ywop
otów, drzewostanu, oczyszczanie letnie i zimowe alejek w parkach, wywóz nieczysto� ci sta
ych 
z terenów parkowych, konserwacja fontann parkowych, utrzymywanie, konserwacja 
awek parkowych. 
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FFuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  kkoommppoossttoowwnnii   

W nazwie „kompostownia odpadów komunalnych”  wyst� puj�  dwa podstawowe poj� cia, które maj�  zasadnicze 
znaczenie w procesie technologicznym. Pierwsze okre� lenie, które nale� y zdefiniowa�  to „kompostowanie” . Jest to proces 
przetwarzania w obecno� ci tlenu substancji biologicznych, rozk
adalnych w kontrolowanych warunkach. Poddawanie 
kompostowaniu wszystkich odpadów nazywany jest procesem utylizacji lub higienizacji odpadów komunalnych. Nast� pne 
okre� lenie wynikaj� ce z nazwy obiektu to „odpady komunalne” . S�  to odpady powstaj� ce w gospodarstwach domowych 
lub odpady od innych wytwórców, których charakter lub sk
ad jest podobny do odpadów powstaj� cych w gospodarstwach 
domowych. 

KK oommppoossttoowwnniiaa  ––  kkoosszzttyy  ww  uukk

aaddzziiee  rr ooddzzaajj oowwyymm  

Proces technologiczny utylizacji odpadów rozpoczyna si�  w momencie wjazdu samochodu na teren obiektu. Pierwsz�  
czynno� ci�  jest okre� lenie sk
adu odpadów oraz dok
adne zwa� enie przywiezionego „surowca”. 

EEwwiiddeennccjj oonnoowwaanniiee  pprr zzyywwoo�� oonnyycchh  ooddppaaddóóww  
1. Dla pojazdów ZBK ewidencj�  prowadzi si�  na miesi� cznych kartach przekazania odpadów sumuj� c dzienne przywozy 

– dla ka� dego rodzaju odpadu zgodnie z obowi� zuj� c�  klasyfikacj�  osobna karta przekazania. 
2. Dla odpadów przywo� onych przez firmy prywatne i instytucje karty przekazania odpadu sporz� dza dostawca. S�  to 

dwa jednakowe dokumenty, z których jeden po sprawdzeniu i zatwierdzeniu zostaje w ewidencji kompostowni. 
3. Na podstawie dziennych kart przekazania odpadów sporz� dza si�  tzw. miesi� czn�  kart�  ewidencji odpadu (dla ka� dego 

rodzaju odpadu zgodnie z klasyfikacj�  osobna karta). 
4. Dodatkowo na potrzeby sprawozdawczo�ci GUS oraz w celu naliczenia op
at za gospodarcze korzystanie ze 

� rodowiska naturalnego prowadzona jest wewn� trzna ewidencja nast� puj� cych odpadów: 
– odpadów poddanych kompostowaniu (trafiaj� cych do komór), 
– balastu prasowanego i nieprasowanego wywo� onego na sk
adowisko, 
– odpadów wywo� onych na sk
adowisko bez utylizacji tj. odpadów oboj� tnych, 
– odpadów (zanieczyszczony kompost) wywo� onych na sk
adowisko po utylizacji z czwartego rz� du komór 

kompostowych lub tzw. magazynów, 
– odzysku i sprzeda� y surowców wtórnych tj. makulatury gazetowej i tektury, z
omu stalowego, sprasowanych puszek 

aluminiowych, bezbarwnej st
uczki szklanej, sprasowanych i podzielonych na kolory opakowa�  plastikowych typu 
PET, sprasowanej folii bezbarwnej, 

– wyprodukowanego i sprzedanego kompostu, 
– odpadów niebezpiecznych. 

W chwili obecnej niezwykle wa� n�  a nierozwi� zan�  spraw�  jest naliczanie op
at za sk
adowanie odpadów 
z oczyszczania ulic i terenów zielonych. Wysoko� �  op
at odprowadzanych do Urz� du Marsza
kowskiego za sk
adowanie 
tego rodzaju odpadów wynosi odpowiednio 13,80 z
/t za sk
adowanie odpadów z oczyszczania ulic i placów oraz 22,80 z
/t 
za sk
adowanie odpadów z ogrodów parków i cmentarzy. 

P
ace z narzutami
68,3%

Us
ugi
7,1%

Materia
y
6,9%

Podatki
17,0%

Energia
0,7%
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II lloo�� ��   ooddppaaddóóww  ww  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  mmiieessii �� ccaacchh  

 

Zarz� d Budynków Komunalnych zgodnie z obowi� zuj� cymi ustawami w 2002 roku sporz� dzi
 dwa podstawowe 
dokumenty dotycz� ce eksploatacji kompostowni odpadów tj: 
1. ,,Przegl� d ekologiczny”  sk
adowiska balastu na terenie kompostowni odpadów komunalnych. 
2. ,,Instrukcj�  eksploatacji sk
adowiska odpadów”.  

Oba dokumenty uzyska
y pozytywn�  opini�  Wydzia
u Ochrony � rodowiska Starostwa Powiatowego. 

Na podstawie powy� szych dokumentów Z.B.K. zobligowany zosta
 do wykonania i prowadzenia: 
1. ogrodzenia terenu sk
adowiska magazynowania odpadów jak i sk
adowiska odpadów innych ni�  oboj� tne 

i niebezpieczne oraz zbiorników na odcieki, 
2. wykonanie niecek dezynfekuj� cych ko
a pojazdów opuszczaj� cych sk
adowisko odpadów, 
3. wyznaczenie miejsca do mycia i dezynfekcji pojemników s
u� � cych do gromadzenia nieczysto� ci, 
4. wykonanie o�wietlenia miejsc magazynowania odpadów i sk
adowiska odpadów oraz zbiorników na odcieki, 
5. prowadzenia monitoringu sk
adowiska zgodnie z wytycznymi zawartymi w Dz.U. nr 220, poz. 1858 z 9 grudnia 2002 

roku. 

FFiinnaannssoowwaanniiee  kkoommppoossttoowwnnii   

Sprzeda� : 

 Rok 2000 Rok 2001 Rok 2002 
Sprzeda�  planowana 548 500,00 z
 548 500,00 z
 550 000,00 
Sprzeda�  wykonana 502 925,00 z
 409 008,94 z
 543 317,88 
Procent wykonania 91,7% 74,6% 98,7% 

Koszty: 

 Rok 2000 Rok 2001 Rok 2002 
Koszty planowane 548 500,00 z
 548 500,00 z
 669 100, 00 
Koszty wykonane 502 925,00 z
 588 759,08 z
 635 405,84 
Procent wykonania 91,7% 107,3% 95,1% 

Wp
yw na koszt funkcjonowania kompostowni maj�  przede wszystkim p
ace. Udzia
 p
ac wraz pochodnymi stanowi 
ponad 70% wszystkich kosztów. 
Wynik finansowy w 2000 r. wyniós
 ...............................................................................................................................0,00 z
 
Wynik finansowy w 2001 r. wyniós
 ..................................................................................................................–179 750,14 z
 
Wynik finansowy w 2002 r . wyniós
 ..................................................................................................................–92 087,96 z
 
 

Do kompostowni przyj� to ogó
em 7 068.22 tony odpadów, od nast� puj� cych dostwców: 
ZBK ........................................................................................................................................................................... 5 578,20 t 
Altvater ......................................................................................................................................................................... 239,28 t 
inni dostawcy............................................................................................................................................................. 1 250,74 t 
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Koszt funkcjonowania kompostowni w latach 2000 – 2002. 

Rok Sprzeda�  wraz 
z dotacj�  UMiG 

Sprzeda�  bez  
dotacji z UMiG Koszty Straty pokryte ze 

� rodków w
asnych 
Dop
ata do 

eksploatacji z UMiG 
2000 502 925,61 z
 211 269,32 z
 505 925,61 z
 0,00 z
 291 656,29 z
 
2001 409 008,94 z
 209 808,94 z
 588 759,08 z
 179 750,14 z
 199 200,00 z
 
2002 543 317,88 z
 293 604,65 z
 635 405,84 z
 92 087,96 z
 249 714,00 z
 

Razem 1 455 252,43 z
 714 682,91 z
 1 727 090,53 z
 271 838,10 z
 740 570,29 z
 

 

Przychód uzyskany ze sprzeda� y surowców wtórnych w roku 2002 wyniós
 9 700 z
otych brutto. Natomiast roczny 
koszt samego wywozu (bez doczyszczania i prasowania) wyniós
 szacunkowo 16 tys. z
. Przewidujemy, � e w 2003 r. 
wzrost sprzeda� y surowców. W roku 2001 dotacja do dzia
u kompostowni wynosi
a 200 tys. z
, a podatek od 
nieruchomo� ci 64 tys. z
. W 2002 r. dotacja wynios
a 250 tys. z
, za�  podatek 80 tys. z
. 

� rednioroczne zatrudnienie wynosi 16 osób. Wi� kszo� �  funkcji i prac wykonywanych na terenie obiektu jest 
wymienna, a pracownicy wzajemnie si�  uzupe
niaj� . W okresie letnim zwi� kszona jest ilo� �  zatrudnionych pracowników 
o co najmniej trzy osoby. W tym okresie proces sortowania jest pe
ny, poniewa�  tylko w cieplejszej cz� � ci roku nast� puje 
produkcja kompostu. Wtedy te�  pracownicy zatrudnieni na prasie (3 osoby) wykonuj�  swoje obowi� zki na drugiej zmianie. 
W zwi� zku z zmian�  organizacyjn�  przewiduje si�  zmniejszenie zatrudnienia � redniorocznego w 2003 r. o 2 osoby. 

W okresie dwunastu miesi� cy 2002 r. kompostownia przyj� 
a i zutylizowa
a 7 068 ton, a w 2001 r. –6 275,9 tony 
odpadów, co stanowi 26 044 m3. Jest to wzrost ilo� ci odpadów w stosunku do roku poprzedniego o 12%. A�  21% odpadów 
dostarczyli inni ni�  ZBK dostawcy. Z masy odpadów oraz surowców wtórnych gromadzonych na terenie miasta 
zgromadzono i sprzedano surowce wtórne oraz kompost w ilo� ciach, jak w tabeli poni� ej.  

RReeccyykkll iinngg  

 
Surowiec Zgromadzono Sprzedano Procent sprzeda� y 

Z
om 23,36 ton 18,00 ton  77% 
Makulatura 4,77 ton  4,15 ton  87% 
Tworzywa sztuczne z butelek (PET) 9,46 ton  5,49 ton  58% 
St
uczka szklana 23,40 ton  18,40 ton  79% 
Tektura 7,75 ton  6,90 ton  89% 
Kompost 10,00 ton  10,00 ton  100% 
Folia z tworzyw sztucznych 0,80 ton  0,30 ton  38% 

  

WWyysseeggrr eeggoowwaannee  ssuurr oowwccee  wwttóórr nnee  
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Ilo� �  odzyskanych surowców jest znacznie wy� sza, lecz ze wzgl� du na brak mo� liwo� ci ich sprzeda� y by
y one tylko 
gromadzone i magazynowane, np. zgromadzono ok. 30÷40 ton tworzyw twardych, 60 ton opon. Mo� liwe jest odzyskanie 
znacznie wi� kszej ilo� ci surowców, jednak pod pewnymi warunkami, a mianowicie: 
1. poprawi si�  op
acalno� �  ekonomiczna, 
2. polepszy si�  jako� �  segregacji odpadów u 
 ród
a, co jest mo� liwe przy poprawieniu �wiadomo� ci mieszka� ców, któr�  

chcemy uzyska�  przez publikowanie artyku
ów w lokalnej prasie, organizowanie dni otwartych kompostowni i inne 
dzia
ania, 

3. doposa� y si�  kompostowni�  przez: 
– zainstalowanie ta� moci� gu sortowniczego o d
ugo� ci 10 m, 
– zakupienie samochodu o no�no� ci 2÷3 ton przeznaczonego tylko do zbierania surowców, 
– zbudowanie wiat i boksów do gromadzenia surowców, 
– zamontowanie drugiej prasy hydraulicznej. 

  

SSttrr uukkttuurr aa  nniieesseeggrr eeggoowwaannyycchh  ooddppaaddóóww  kkoommuunnaallnnyycchh  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

W 2002 roku oprócz prac eksploatacyjnych zwi� zanych z utylizacj�  nieczysto� ci wykonano: 

 
1. uporz� dkowano teren przyleg
y do sk
adowiska balastu 
2. wykonano niecki ziemne (magazyny) do tymczasowego magazynowania surowców: 

– z
omu plastikowego, 
– opon, 
– bioodpadów, 
– odpadów wielogabarytowych, 
– drewna odpadowego 
– ziemi, kamieni, 
– gruzu. 

3. przygotowano teren do tymczasowego sk
adowania materia
ów pochodz� cych z odzysku z miasta, 
4. przygotowano plac sk
adowy dla bioodpadów, które podlegaj�  napowietrzeniu, 
5. wykonano drogi dojazdowe do ww. magazynów, 
6. wykonano w 70% przebudow�  ogrodzenia obiektu (zgodnie z zaleceniami), 
7. wykonano odnowienia pomieszcze�  socjalnych dla pracowników, 
8. wykonano urz� dzenie do wy
apywania nieczysto� ci lekkich przed komorami, 
9. uporz� dkowano teren u� ytkowany przez kompostowni� . 
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W bie� � cym roku oprócz prac eksploatacyjnych, zaplanowano do wykonania: 

 
1. zako� czenie ogrodzenia obiektu, 
2. wykonanie o�wietlenia zgodnie z zaleceniami, 
3. konserwacja dachów pomieszczenia prasy i budynku sortowni, 
4. doprowadzenie wody pitnej do sto
ówki, 
5. napraw�  dróg dojazdowych na terenie obiektu, 
6. wykonanie zadaszenia terenu przed pras�  i ustawienie sto
ów sortowniczych do odzysku surowców PET i z
omu 

kolorowego, 
7. zabudow�  wiaty wolnostoj� cej na gara� e i warsztat elektryczno – � lusarski, 
8. wykonanie nasadze�  drzewostanu wzd
u�  ogrodzenia. 

Koszt wykonania powy� szych prac b� dzie znikomy i pokryte b� dzie z � rodków w
asnych. 

Efekt ekologiczny kompostowni jest znakomity: 
– a�  siedmiokrotne zmniejszy
a si�  obj � to� �  sk
adanych odpadów, 
– sk
adowane odpady s�  ca
kowicie oboj � tne biologicznie. 

Problemem pozostaje jednak finansowanie tej dzia
alno� ci. 

Jednym z warunków prawid
owej i zgodnej z przepisami UE eksploatacji takiego obiektu jak kompostownia jest 
stopniowe unowocze� nianie i rozwój. W tej materii jest bardzo du� o do zrobienia. Kilka podstawowych i niezb� dnych 
elementów, które w znacznym stopniu zwi� ksz�  odzysk surowców (efekt ekonomiczny) i polepsz�  warunki pracy 
pracowników: 
– wykonanie uk
adu sortowania w postaci ta� my sortowniczej d
ugo� ci 10 m, 
– wykonanie zadaszenia nad placem sortowniczym, 
– wybudowanie wiat i placów na surowce wtórne i odpady zielone, li� cie w celu bezpo� redniej produkcji kompostu 

najlepszej jako� ci, 
– przebudowa ogrodzenia i o�wietlenia terenu kompostowni, 
– zaopatrzenie obiektu w niezb� dny sprz� t za
adunkowy i transportowy typu Ostrówek lub Fadroma niezb� dny do 

rekultywacji i przesypywania sk
adowanych odpadów (w chwili obecnej sprz� t ten wynajmujemy od innych firm), 
– rozszerzenie dzia
alno� ci o przyjmowanie odpadów niebezpiecznych lub odpadów z innych gmin. 

Podstawowym warunkiem uzyskania funduszy i dotacji na rozwój inwestycji proekologicznych jest uj� cie ich 
w „Wojewódzkim planie gospodarki odpadami” , który dla województwa dolno� l� skiego sporz� dza firma WAMECO s.c. 
z Wroc
awia. Wykorzystuj� c ró� ne argumenty oraz wspó
pracuj� c ze Zwi� zkiem Mi� dzygminnym, do którego akces 
z
o� y
a gmina L� dek Zdrój, mo� liwym b� dzie pozyskanie nie tylko okre� lonych � rodków, ale równie�  zwi� kszenie 
przerabianych ilo� ci odpadów a tym samym zmniejszenie dotacji gminy na utrzymanie obiektu. 
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PPoozzyysskkaanniiee  ddrreewwnnaa  

Ogó
em pozyskano ...................................................................................................................................................... 2 491 m3 
w tym: 
drewna li� ciastego........................................................................................................................................................... 262 m3 

przygodne.................................................................................................................................................................... 1 120 m3 
trzebie� e planowane 30 ha.............................................................................................................................................. 857 m3 
r� bne IIb 9 ha.................................................................................................................................................................. 514 m3 

W rozbiciu na sortymenty: 
W0 tartaczne iglaste ................................................................................................................... 1 275 m3 
S-2b papierówka iglaste ................................................................................................................ 509 m3 
S-3b � erdzie iglaste ........................................................................................................................... 6 m3 
S-4 opa
 iglaste .............................................................................................................................. 439 m3 
W0 tartaczne li� ciaste ...................................................................................................................... 16 m3 
S-2b papierówka li� ciaste ................................................................................................................ 42 m3 
S-4 opa
 li� ciaste............................................................................................................................. 204 m3 

Stan drewna na 31 grudnia 2001 r. wynosi 141 m3. 
Ogó
em: 
sprzeda� ................................................................................................................................................................331 000,00 z
 

HHooddoowwllaa  llaassuu  

Zalesiono powierzchni�  .................................................................................................................................................0,75 ha 
w tym poprawki .............................................................................................................................................................0,35 ha 
Do zalesienia u� yto sadzonek w wi� kszo� ci z pozysku w
asnego – 3 tys. buków, 500 d� bów 500 daglezji. 
Czyszczenia wczesne......................................................................................................................................................3,49 ha 
Czyszczenia pó
 ne..........................................................................................................................................................1,86 ha 
Wykaszanie chwastów wokó
 sadzonek .........................................................................................................................8,84 ha 
Porz� dkowanie lasu po TPW, TPP i r� bni IIb ..............................................................................................................38,00 ha 

OOcchhrroonnaa  llaassuu  

W roku 2002 wykonano: 
wyk
adanie i kontrol�  pu
apek feromonowych kornikowych..........................................................................................12 szt. 
wyk
adanie i kontrol�  pu
apek feromonowych na drwalnika............................................................................................4 szt. 
korowanie drewna zasiedlonego kornikiem...................................................................................................................... 35 m3 
kontrol�  i czyszczenie pu
apek feromonowych i wyszukiwanie drzew trocinkowych.................................................72 godz. 

ZZaaggoossppooddaarroowwaanniiee  ttuurryyssttyycczznnee  

W dziedzinie zagospodarowania turystycznego lasów komunalnych przeprowadzono: 
niwelacj�  dróg spacerowych odpadem............................................................................................................................ 75 ton 
remont przepustu i zabezpieczenie wlotu krat� .................................................................................................................1 szt. 
zbieranie � mieci i wymiana worków z koszy ...............................................................................................................24 godz. 

AArrbboorreettuumm  

Wykonano: 
dwukrotne wykaszanie chwastów................................................................................................................................... ca 4 ha 
grabienie i wynoszenie li� ci (uczniowie LO).................................................................................................................. ca 2 ha 
pozyskanie i rozdysponowanie azalii na miasto ............................................................................................................300 szt. 
ró� ne prace porz� dkowe...............................................................................................................................................40 godz. 

PPrraaccee  ww  mmiiee�� cciiee  

Wykonane prace w 2002 r.: 
czyszczenie potoku przy SP nr 1 ....................................................................................................................................8 godz. 
remont 
awek na placu zabaw przy skrzy� owaniu ulic Ogrodowej i K
odzkiej .............................................................8 godz. 
wywo� enie ga
� zi a
yczy przy mostowiadukcie.............................................................................................................8 godz. 
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� cinka drzew zgodnie z decyzj�  burmistrza: 
ul. Orla, 1 lipa.................................................................................................................................8 godz. 
skarpa pod przystankiem PKS w zdroju.......................................................................................24 godz. 
og
owienie 2 grabów na placu Partyzantów ...................................................................................8 godz. 
wycinka 2 jaworów w Trzebieszowicach w pobli� u zamku.........................................................40 godz. 
wycinka topoli na bazie ZBK .........................................................................................................8 godz. 
wywo� enie ga
� zi z ul. Granicznej do remontu drogi ..................................................................16 godz. 
wyznaczenie drzew do wycinki – remont ul. Granicznej .............................................................16 godz. 

Razem ........................................................................................................................................................................144 godz. 

PPrraaccee  wwyykkoonnaannee  pprrzzeezz  sskkaazzaannyycchh  

W ramach nadzoru kuratorskiego przy S� dzie rejonowym w K
odzku skazani wykonali nast� puj� ce prace: 
czyszczenie wczesne...................................................................................................................................................183 godz. 
czyszczenie pó
 ne.......................................................................................................................................................156 godz. 
wykaszanie chwastów wokó
 sadzonek......................................................................................................................200 godz. 
sadzenie – zalesienia...................................................................................................................................................220 godz. 
porz� dkowanie lasu (sk
adanie i palenie ga
� zi).........................................................................................................406 godz. 
melioracje le�ne............................................................................................................................................................92 godz. 
remont dróg, czyszczenie rowów i przepustów ............................................................................................................38 godz. 
zabezpieczanie sadzonek preparatem „Emol” ............................................................................................................112 godz. 
korowanie drewna zasiedlonego kornikiem..................................................................................................................64 godz. 
pozyskiwanie sadzonek z samosiewów ........................................................................................................................24 godz. 
zagospodarowanie turystyczne.....................................................................................................................................24 godz. 
zbieranie � mieci w lasach komunalnych.........................................................................................................................8 godz. 
za
adunek i roz
adunek opa
u do kot
owni i inne.......................................................................................................276 godz. 
pomoc przy szacunkach brakarskich ............................................................................................................................24 godz. 
prace porz� dkowe w arboretum..................................................................................................................................103 godz. 
prace przy zieleni miejskiej ..........................................................................................................................................32 godz. 
Razem: ....................................................................................................................................................................1 962 godz. 

*  *  *  

Gospodarka le� na odbywa si�  zgodnie z odpowiednimi operatami urz� dzania lasu. Du� ym problemem jest bie� � ce 
utrzymanie dróg le� nych. Szacujemy � e oko
o 15 km dróg, 12 km rowów, 5 schronów wymaga pilnego remontu. Drogi te 
wykorzystywane s�  tak� e przez Nadle� nictwo.  

W zwi� zku ze zwi� kszeniem zakresu dzia
ania o teren gminy, oddelegowano do dyspozycji lasów komunalnych 
samochód Nysa z kierowc�  (½ etatu). Wszystkie prace za wyj� tkiem pozyskiwania i zrywki drewna zosta
y, podobnie jak 
w latach ubieg
ych, wykonane w ramach 1 zatrudnionego na ca
y etat pilarza, 1½ etatu pracowników biurowych, 
pracowników z nadzoru kuratorskiego S� du Rejonowego w K
odzku, przez 4 miesi� ce dwóch pracowników robót 
publicznych, a tak� e, w sporadycznych przypadkach, w ramach umów o dzie
o pracowa
o kilka osób odpracowuj� cych 
czynsz i w zamian za pozyskane do palenia drewno. Pozyskiwanie i zrywk�  drewna wykonuj�  firmy wy
onione 
w przetargu. Ze zbytem drewna w 2002 r. wyst� pi
y bardzo du� e k
opoty – pomimo przeprowadzenia dwóch przetargów 
nie wp
yn� 
a � adna oferta na zakup drewna tartacznego. 

W lasach komunalnych dokonano kilkunastu kradzie� y drewna bezpo� rednio z lasu. Niestety policja nie wykry
a 
sprawców. Kradzie� e drewna w ostatnim okresie znacznie si�  nasilaj� . Ma to niew� tpliwy zwi� zek ze zubo� eniem 
spo
ecze� stwa. Nagminne jest te�  niszczenie (palenie i 
amanie) 
awek, wiat spoczynkowych, koszy na � miecie. ZBK 
wielokrotnie uzupe
nia
 i naprawia
 te urz� dzenia, niestety proceder niszczenia trwa nadal. 
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 �� �� �� �� �� �� 		 �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� �� 		

RRyynneekk  

 

Wykonano na rzecz UMiG przy prace zwi� zane z remontem nawierzchni rynku. Prace wykonali pracownicy z robót 
publicznych. 
Sprzeda� .................................................................................................................................................................58 790,50 z
 
Koszty.....................................................................................................................................................................57 141,19 z
 

DDzziieerr�� aawwaa  llookkaall ii   ww

aassnnyycchh  

 

Lokale w
asne ZBK wydzier� awione najemcom. 
Sprzeda� ...................................................................................................................................................................4 462,20 z
 
Koszty.......................................................................................................................................................................2 677,32 z
 

RReemmoonnttyy  ooddpp

aattnnee  

 

Remonty zlecane przez wspólnoty mieszkaniowe, w których w
a� ciciele pokrywaj�  w 100% przypadaj� cy na nich 
udzia
 w remoncie. 
Sprzeda� .................................................................................................................................................................61 697,71 z
 
Koszty.....................................................................................................................................................................61 741,44 z
 

Mieszka� cy wspólnot zalegaj�  z wp
at�  ponad 12 000 z
. Cz� � �  z nich wp
aca sukcesywnie w ratach, a w kilku 
sprawach tocz�  si�  post� powania s� dowe. 

PPoowwiiaattoowwyy  UUrrzz�� dd  PPrraaccyy  

 

Refundacja � rodków zwi� zana by
a z zatrudnieniem pracowników w ramach robót publicznych. PUP refundowa
 � rodki 
przeznaczone na wynagrodzenia do kwoty 760 z
 brutto na jednego pracownika. Ca
o� �  wynagrodze�  obci� � a
a fundusz 
p
ac ZBK. � rednia praca w tej grupie zawodowej wynosi
a 867,99 z
. Dop
ata wynik
a z wyp
at dodatków sta� owych, 
gratyfikacji, dodatków za prac�  w porze nocnej, nadgodzin, premii itp. Zakres prac wykonanych przez ZBK umo� liwia 
zatrudnienie praktycznie nieograniczonej liczby pracowników przy robotach porz� dkowych w mie� cie i gminie oraz 
w lasach komunalnych. 

WWaarrsszzttaattyy  ssaammoocchhooddoowwee  

 

Stan zatrudnienia – dwóch mechaników. Do zakresu obowi� zków mechaników samochodowych nale� y utrzymanie 
w sprawno� ci technicznej ni� ej wymienionych jednostek: 
– 22 jednostek silnikowych (samochody, ci� gniki, mikroci� gniki), 
– 8 jednostek bez silnika (przyczepy, naczepy, cyklop, kosiarka rotacyjna, grabiarka). 

Wiek poszczególnych jednostek waha si�  w granicach od 9 do 33 lat, co powoduje cz� ste awarie – a to wi� � e si�  
z coraz wi� kszymi nak
adami na naprawy bie� � ce i g
ówne. Brak bie� � cych � rodków finansowych – wyd
u� a naprawy, co 
przenosi si�  na jako� �  wykonywania us
ug na rzecz miasta.  

Naprawy bie� � ce i g
ówne w
� cznie z wymianami blacharki dokonywane s�  na warsztatach samochodowych z jednym 
wyj� tkiem – samochód Liaz-� mieciarka ze wzgl� du na du� e gabaryty naprawiany jest w razie awarii w okresie zimowym 
w PKS K
odzko. Przygotowano – wyremontowano 20 jednostek silnikowych do przegl� du technicznego oraz 3 naczepy, 
2 kosiarki, 16 pojemników i 4 kontenery. Ponadto mechanicy pracowali na rzecz miasta przy nast� puj� cych pracach przy 
wykonywaniu prac awaryjnych: monta�  balustrad, mocowanie zerwanych zdewastowanych koszy na � miecie, naprawa 

awek, itp. Pracownicy warsztatu wykonywali tak� e inne prace niezb� dne do w
a� ciwego funkcjonowania ZBK. 
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CCmmeennttaarrzz  kkoommuunnaallnnyy  

 

Cmentarz funkcjonuje od maja 1993 r. Pojemno� �  cmentarza wg projektu 806 miejsc grzebalnych. Wykorzystano 
463 miejsca. Us
ugi cmentarne w zakresie pochówków wykonuje Firma Pogrzebowa „GNOM”. W 2001 r. dokonano na 
cmentarzu 8 pochówków, w tym 3 groby podwójne g
� binowe oraz postawiono 7 kamiennych nagrobków. Wi� kszo� �  
pochówków przeprowadza si�  na cmentarzu ko� cielnym. W zwi� zku z tym okres eksploatacji cmentarza komunalnego 
wyd
u� y si�  do 10÷15 lat. 

Porz� dek na cmentarzu utrzymuje, zgodnie z umow� , Firma „GNOM” natomiast � mieci wywozi Zarz� d Budynków 
Komunalnych. Op
aty za miejsca pod pochówek i postawienie nagrobka przyjmuje ZBK wed
ug cenników zatwierdzonych 
przez Zarz� d Miasta w L� dku Zdroju. Dokumentacja cmentarna znajduje si�  w magazynie Zarz� du Budynków 
Komunalnych.  

Ogó
em: 
Sprzeda� ...................................................................................................................................................................1 872,20 z
 
Koszty.......................................................................................................................................................................6 765,16 z
 
Strata .....................................................................................................................................................................–4 892,96 z
 

Na powy� sz�  strat�  mia
o wp
yw wykonanie doprowadzenia wody i wykonanie studni wodomierzowej. Prace te 
wykonano w
asnym staraniem ZBK. Koszt materia
ów przekroczy
 4 000 z
. 

PPaallaacczzee  ––  ddoozzoorrccyy  

 

Stan zatrudnienia – 4 osoby. Do obowi� zków dozorcy, palaczy nale� y ochrona powierzonego mienia, a w okresie 
zimowym ponadto palenie w piecach CO Praca na 4 zmiany w ruchu ci� g
ym. Wy� ej wymienieni pracownicy w okresie 
letnim jako dozorcy pracuj�  przy pracach porz� dkowych na terenie zak
adu, natomiast w okresie zimowym przygotowuj�  
drewno do palenia (rozbijanie klinami na drobne kawa
ki) oraz pal�  w piecach. 

Kot
ownia zu� ywa w okresie zimowym oko
o 400-600 m.p. drewna opa
owego w zale� no� ci od warunków 
pogodowych oraz jako� ci drewna (zale� y to od wilgotno� ci). 

 

 
�  

Sk
ad, edycja i grafika – Grzegorz Wysocki 
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